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9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 
bǳƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΥ !Ƴ моΦ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ 
ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ 
9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ Iŀǳǎ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŜΣ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
!ǳǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ ƻũŜƴōŀǊ ŜƛƴŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  
{ƻƎŀǊ ȊǿŜƛ hōŜǊƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ ƪŀƳŜƴ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ CŜǎǘΦ 
5ŜǊ hōŜǊƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ 5ǊΦ Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ IǸōƴŜǊ ŜǊƪƭŅǊπ
ǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘΥ αLŎƘ ōƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ƭŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ǇŀǎǎǘΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿƛǊŘΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜƘƛƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊŜƴΦά  
IǸōƴŜǊ ǿƛŜǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƘƛƴΥ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƴƎŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǊǸŎƪŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƴƛπ
ƎŜǊΣ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ōƛǎ Ȋǳ нлл ōŜƴǀǝƎǘŜ YǊŅƊŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΦ ¦ƴŘ Řŀǎ 
DŜƭŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ YǊŅƊŜ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƪƻǎǘōŀπ
ǊŜǊΦ 5ŀǊǳƳ ƛǎǘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ Ŝƛƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 
 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ DǊǸƴŘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ƧŜŘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΣ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ  
¦ƴǎŜǊŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ αhǎǘ-wƛŜǎά ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ ǿƛŜ ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ Ƴƛǘ ōŜƛƴŀƘŜ нлл 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀŎƘǘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊŜƛƎǘŜΦ 
Lƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭƘŀǳπ
ǎŜǎ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
5ŜƛƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 5ƻƴŀǳ wƛŜǎ ƛǎǘ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƛƭ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ ŀǳŦ 
5ŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YǊŅƊŜ ƘŀǘΦ 
 
[ŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀōŜǊ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 
tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ aǸƘŜ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Dƻǧ ōŜǿǳǎǎǘ Ƴƛǘ ƛƳ .ƻƻǘ ƘŀōŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀǎ YǊŜǳȊΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ŜƛƭŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ǿƛƭƭΦ DŜƴŀǳǎƻΣ 
ǿƛŜ ŘŜǊ {ŜƎŜƴǎǎǇǊǳŎƘ Σ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ {ŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ Wŀōȅ ǳƴŘ 5Ŝƪŀƴ 
²ƻƭŦŜǊƳŀƴƴ ǎǘŀƴŘΥ  
tǎŀƭƳ мнтΣмΥ α²Ŝƴƴ ŘŜǊ IŜǊǊ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ Iŀǳǎ 
ōŀǳǘΣ ǎƻ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƳǎƻƴǎǘΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀƴ ōŀǳŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ŘŜǊ IŜǊǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ōŜƘǸǘŜǘΣ ǎƻ 
ǿŀŎƘǘ ŘŜǊ ²ŅŎƘǘŜǊ ǳƳǎƻƴǎǘΦά  



9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ 

5ƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ όŀǳǎ ŘŜǊ CŜǎǘǇǊŜŘƛƎǘ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘƻŦ DǊŀōƻǿύ 
!ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ƙŀǘ Ƨŀ ŀƭƭŜǎ ƛƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ IŜƛƴǊƛŎƘ aŜȅŜǊ {ŜƴƛƻǊ ǾƻǊ пл WŀƘǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ǘǊŀŦ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƴƎΦ bŜǎǘǿŅǊƳŜ ǿŀǊ Ƨŀ ƻƪŀȅΣ ŀōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ 
ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Ȋǳ ŜƴƎΦ !ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΣ ǎƻ ǿŀǊ Ȋǳ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴΣ 
ǿŀǊŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ bƻǘ ƛƴ ŘŜƴ DǊƛũ Ȋǳ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ Ƴŀƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΣ ŘŜƴ tŦŀǊǊǎǘŀŘƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ αDŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎά ǳƳȊǳōŀǳŜƴΦ 
{Ŝƛǘ aƛǧŜ ŘŜǊ мфулŜǊΣ ŀƭǎ ƪŜƛƴ tŦŀǊǊŜǊ ƳŜƘǊ ŘƻǊǘ ǿƻƘƴǘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ [ǀǎǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎŜǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
мффс ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ Řŀƴƴ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭ ƪƻƴƪǊŜǘΦ tƭŅƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ 
ǿƛŜ tŦŀǊǊǎǘŀŘƭ ǳƴŘ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ wŅǳƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ ƪŀƳ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎΦ  
9ƛƴ {ǘǳǊƳ ȊƻƎ ǸōŜǊ aǀǩƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘǘǳǊƳǳƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΣ 
Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ¢ǳǊƳǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ  ¦ƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ 
Řŀƴƴ ǎƻ ƻƊ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΥ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ YƛǊŎƘǘǳǊƳǊŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ 
YƛǊŎƘŜƴǊŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴΣ ŘƛŜ нллл ŦŜǊǝƎ ǿŀǊΦ 
¦ƴŘ ǎƻ ǿŀǊ ƪŜƛƴ DŜƭŘ ƳŜƘǊ Řŀ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƘŀǧŜ ƛƘǊŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎŜōǊŀǳŎƘǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘǳǎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ōŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜǊǎǘƳŀƭ ŀƴ ƪŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƴŜǳ- ōȊǿΦ 
¦Ƴōŀǳ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ǿŀǊΦ 
Lƴ aǀǩƴƎŜƴ ǘŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎΥ !ǳŎƘ ŘƛŜ {ǘΦ DŜƻǊƎǎŎƘǸǘȊŜƴ ǎǳŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ 
ƴŜǳŜƴ wŅǳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ DŜƻǊƎǎ-{ŎƘǸǘȊŜƴ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ !ǳǎ ǎŜƘǊ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƳ hǊǘǎǊŀƴŘΣ ŀǳŦ ŘŜǊ 
αƎǊǸƴŜƴ ²ƛŜǎŜά ƎŜōŀǳǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘƛŜǊΣ ǿƻ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
αhǊǘǎƳƛǧŜάΦ aƛǘ ŘŜǊ hǊǘǎǿŀƘƭ ǳƴŘ ŘŜƳ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ !ǳƎŜƴ ǎŜƘǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ !ƴǎŀǘȊΣ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ hǊǘ ŦǸǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŜƛƴōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘΦ 
aŜƘǊŜǊŜ IǸǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴƻŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōȊǿΦ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΦ 
5ŀƴƴ ŘŜǊ !ōǊƛǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳǇƘŀǎŜ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴΦ 
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5ŀǎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ƛǎǘ ŦŜǊǝƎ -  ŀōŜǊ Ŝǎ ōƭŜƛōǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΗ 

.ƛǧŜ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΗ 

!ǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳǎ ōƭŜƛōǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

!ƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ α!ƭǘŜ [ŜƛŎƘŜƴƘŀǳǎά Ƴǳǎǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎ ŜƛƴŜ DŀǊŀƎŜ ŦǸǊ 
DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ [ŜƛŎƘŜƴǿŀƎŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎƳŀǳŜǊƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ƴǀǝƎΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ²ŜƎǎǘǸŎƪŜ ǝŜŦŜǊ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
IǀƘŜƴƴƛǾŜŀǳǎ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΗ 

.ƛǧŜ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ȊǳǊ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΗ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǎŎƘƛũ ŘŜǊ {ǘΦ DŜƻǊƎǎ-YƛǊŎƘŜ ŘƛŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƳ {ǇŜƴŘŜƴΦ 

 

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DƭƻŎƪŜƴŀƴƭŀƎŜ 

9ƛƴƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ DƭƻŎƪŜƴŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ ƳǸǎǎŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǸōŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όDƭƻŎƪŜƴǎǘǳƘƭΣ YƭǀǇǇŜƭΣ DƭƻŎƪŜƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎύΦ 5ŜǊ DƭƻŎƪŜƴǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛπ
ƎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ Ƙŀǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tƭŀƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ 
ǿƛƭƭΦ  

 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ hǎǘ-wƛŜǎ 

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ aŀƛŜǊ 

[ŜƛŘŜǊ ǘǳǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŀƭŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ [ǸŎƪŜ ŀǳŦΦ  
LǊŜƴŜ ǳƴŘ WƻŎƘŜƴ aŀƛŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ ŘǊŜƛȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛƴ 
[ǀǇǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ tŦŅƉƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ƛƴ ŘƛŜ bŅƘŜ Ǿƻƴ ²ǸǊȊōǳǊƎΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǳƴǎ ǎŜƘǊ ōŜƛƳ 9ƛƴƭŜōŜƴ ƛƳ wƛŜǎ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ ŘŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ǎŜƘǊΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мрΦ Wǳƭƛ ǳƳ мо ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ [ǀǇǎƛƴƎŜƴΦ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ ǿŜǊŘŜƴ ŀō aƛǧŜ Wǳƭƛ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ ǾŀƪŀƴǘŜƴ tŦŀǊǊπ
ǎǘŜƭƭŜ [ǀǇǎƛƴƎŜƴκtŦŅƉƛƴƎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 



с 

 

5ŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘ ōƭŜƛōǘ ǾƻǊŜǊǎǘ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ - «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΗ 
aƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳǎ ǎƻƭƭ ƴǳƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƪǊŜǘŅǊƛƴΣ aŀǊƎƛǘ IŀƎŜǊΣ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ǸǊƻ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ нлмф ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎƻǿƛŜǎƻ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ ǎƛŎƘŜǊŜ 5ŀǘŜƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ǸǊƻ ƛƴ 
aǀǩƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊƘŜǊ ƳŀŎƘǘ Ŝƛƴ ¦ƳȊǳƎ ǿŜƴƛƎ {ƛƴƴΦ 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ƻō tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘŜƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴπ
ŘŜ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ōŜǊ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 
лфлфмуκфоуф ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ǳƴǘŜǊ ǇŦŀǊǊŀƳǘΦƎǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴϪŜƭƪōΦŘŜΦ 
²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǘŜǊƳƛƴ ōŜƛ LƘƴŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƻŘŜǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 
tŦŀǊǊŀƳǘ ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 
¦ƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ .ƛǧŜΥ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ǿŜƛƭ {ƛŜ ƪǊŀƴƪ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴΣ ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ ŀƴΦ 5Ŝƴƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴŘƭŅǳŬπ
ƎŜƴ aŜƛƴǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ǾƛŜƭŜǎ ŜǊǎǘ ȊǳƭŜǘȊǘΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΦ 
!Ƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳŜ ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘπ
ǊǳƳΦ IƛŜǊ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ !ƳǘǎȊƛƳƳŜǊ ŦǸǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊΦ 
 

tŦŀǊǊŀƳǘ 



т 

 



 

у 

tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴ 

фΦ Wǳƴƛ нлмуΣ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мп ¦ƘǊ ƛƴ .ŀƭŘƛƴƎŜƴ 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ŘƛŜ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴ 

bƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ  

ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴ-YǳǊǎ ŀō IŜǊōǎǘ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀƭƭŜΣ  

ŘƛŜ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ мо ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ тΦ YƭŀǎǎŜ ƪƻƳƳŜƴΦ  

²Ŝƴƴ LƘǊ ƪŜƛƴŜ tƻǎǘ ŜǊƘŀƭǘŜǘΣ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴΦ 



 

ф 

9ƳƳŀǳǎƎŀƴƎ ƴŀŎƘ 9ƴƪƛƴƎŜƴ 9ƳƳŀǳǎƎŀƴƎ ƴŀŎƘ 9ƴƪƛƴƎŜƴ 

!ǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 9Ƴπ

ƳŀǳǎƧǸƴƎŜǊ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ aƻǊƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

Ǿƻƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǳƴŘ aǀǩƴπ

ƎŜƴ ƭƻǎΣ ōƛǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ 9ƴƪƛƴƎŜǊ 

CǊƛŜŘƘƻŦ ǘǊŀŦŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊπ

ȊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾŜǊπ

ŜƛƴǘŜƴ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ƭǳŘŜƴ ǳƴǎ 

ŘƛŜ 9ƴƪƛƴƎŜǊ Ȋǳ DŜōŅŎƪ ǳƴŘ DŜπ

ǘǊŅƴƪŜƴ ŜƛƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 

ŀƭƭŜ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ  

ƘŀōŜƴΗ 



 

мл 



 



 

мн 

9ƛƴōƭƛŎƪŜ  
YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ - WǳƴǎŎƘŀǊ - ¢ŜŜƴƪǊŜƛǎ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ 

YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ  

5ŀǎ ƎǊƻǖŜ ƴŜǳŜ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ - ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ ƛǎǘ ŦǊƻƘŜƴ aǳǘŜǎ ŘƻǊǘ Ƙƛƴ 

ǳƳƎŜȊƻƎŜƴΦ {ƻ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ƴŜǳŜǎ Iŀǳǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ Cƻǘƻ-wŀƭƭȅŜ 

ƘƛŜǖ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎΥ ±ƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎŎƘƛŎƪǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪǊŜǳȊ ǳƴŘ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ 

Řŀǎ DŜōŅǳŘŜΣ ǳƳ ŀƭƭŜǎ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ ±ƻƴ ƧŜŘŜǊ ƎŜƭǀǎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ Ǝŀō Ŝǎ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ .ŜǿŜƛǎŦƻǘƻΤ Řŀǎ ƳŀŎƘǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀƭƭŜ ǎǳǇŜǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳǎƪŜƴƴŜƴΣ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 

ŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ wŀǳƳΥ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳΗ 5ƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǎ ƴŜǳŜ YƛƴŘ ŬƴŘŜƴΦ  

WǳƴƎǎŎƘŀǊ  

{Ǉŀǖ ǳƴŘ !Ŏǝƻƴ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƎŜōŜƴ - ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜȄǘ ŜƛƴŜǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ WǳƴƎǎŎƘŀǊƭƛŜŘŜǎ ƛǎǘ ƘƛŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳƳΦ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƴƎǎŎƘŀǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ǘƻƭπ

ƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŀǊŦ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ƭƭŜǊǿƛŎƘǝƎǎǘŜ ƴƛŜ ŦŜƘƭŜƴΥ {ǇŀƴƴŜƴŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜǊ .ƛōŜƭΗ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ Dƻǧ ƴŅƘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ ŀō ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

¢ŜŜƴƪǊŜƛǎ  

bŜǳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wǳƴŘŜ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¢ŜŜƴƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǝŜŦπ

ƎŜƘŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳǊ .ƛōŜƭΦ aƻƳŜƴǘŀƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ CǊŀƎŜΥ ²ŀǎ ƳŀŎƘǘ 

ŀƴŘŜǊŜ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ ǿŀǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŜ ǾƻƳ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳΚ 5ƛŜǎŜǊ 

CǊŀƎŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ му ōƛǎ нл ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘ 

ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ¢ŜŜƴƪǊŜƛǎ ŬƴŘŜǘ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳƳŜǊ мп-ǘŅƎƛƎ ǎǘŀǧΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ {ŀǊŀƘ [ŜƘƳŀƴƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ лфлунκфнлссо 

[ŜƎƻǘŀƎŜ  

bƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ƘƛƴΣ ŘƻŎƘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƎƻǘŀƎŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǾƻƳ нсΦ hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ нуΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǀǩƴƎŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦǸƴŦ ǳƴŘ ȊǿǀƭŦ WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎƛƴŘΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴΦ   



 

мо 

 



±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

мп 

 
{ǘŜǊƴǊŀŘŦŀƘǊǘ ŀƳ уΦ Wǳƴƛ нлму 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǘŜ .ǸǊƎ ȊǳǊ {ǘΦ IƛǇǇƭƻȅǘ-YŀǇŜƭƭŜ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƳ муΦол ¦ƘǊΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 9ƛƴƪŜƘǊ ƛƳ  

WŀƎŘƘŀǳǎ !ƭǘŜ .ǸǊƎΦ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 

мтΦмр ¦ƘǊΦ Lƴ .ŀƭƎƘŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǘΦ 

!ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ уΦ Wǳƭƛ Ƴƛǘ .ƭŅǎŜǊƴ 
5ŀ ŀƭƭŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ōƛǎ тΦ Wǳƭƛ ƛƴ hƭƳǸǘȊ ŀǳŦ tŦŀǊǊƪƻƴǾŜƴǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŘƛŜ Cǳǖōŀƭƭ-²a ŀƴǎǘŜƘǘΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ōŜƴŘπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ŀǳŦ {ƻƴƴǘŀƎΣ уΦ Wǳƭƛ ǳƳ мф ¦ƘǊΦ 
DŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƘƴ ŜƛƴŜ .ƭŅǎŜǊƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊƴŘ [ŀƴƎΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴǎ CǊŜƛƭǳƊƪƛƴƻ  

tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦ WǳƭƛΣ ŀō нлΦлл ¦ƘǊ 

CƛƭƳ ŀō ŎŀΦ нм ¦ƘǊ 

CƛƭƳΥ Ϧ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ bŜǳŜƴά ό5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нлмпύ 

YǳǊȊōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

5ǊŜƛ !ƭǘ-суŜǊ ȊƛŜƘŜƴ ƴŀŎƘ ор WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŀǳǎ DŜƭŘƳŀƴƎŜƭ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 

ƎǳǘŜ ŀƭǘŜ ½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƅŜōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜǊŀǘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ-

²D ŜƛƴŜƴ {ǘƻŎƪ ƘǀƘŜǊ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƴŀŎƘǘǎ ǘǊƛƴƪŜƴΣ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ƘǀǊŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎŜǎǎŜƴŜƴ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊ ƴǳǊ wǳƘŜΣ 

hǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘΦ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƪǊƛŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ IŀŀǊŜ ǳƴŘ ƳŜǊƪŜƴ ƴǳǊ 

ƭŀƴƎǎŀƳΣ Řŀǎǎ ōŜƛŘŜ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

aƛǘ IŜƛƴŜǊ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ ǳƴŘ DƛǎŜƭŀ {ŎƘƴŜŜōŜǊƎŜǊΦ 

DŜǘǊŅƴƪŜ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳƳ {ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴǇǊŜƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ²ŜǊ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ōŜǉǳŜƳŜǊŜ 

{ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŀƭǎ .ƛŜǊōŅƴƪŜ ƭŜƎǘΣ ƳǀƎŜ ŘƛŜǎŜ ōƛǧŜ ǎŜƭōǎǘ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ  

tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΦ 

!ƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗΗ 



±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

мр 

9ǊǎǘŜǊ aƛǘōǊƛƴƎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ  
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ мтΦ Wǳƴƛ ǳƳ мл ¦ƘǊ Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ ¢ŀǳŦŜ 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ LŘŜŜ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴƻŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛǎǎǘΦ 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Řŀǎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tƛŎƪƴƛŎƪǎ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  

.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 9ǎǎŜƴ ƳƛǘΣ Řŀǎ {ƛŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜǎ 
DŜǎŎƘƛǊǊ ǳƴŘ .ŜǎǘŜŎƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tƛŎƪƴƛŎƪ-5ŜŎƪŜΦ  

²ƛǊ ƪǸƳƳŜǊƴ ǳƴǎ ǳƳ ŘƛŜ DŜǘǊŅƴƪŜΦ ²ŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ǎƛǘȊŜƴ ƪŀƴƴΣ  
ŦǸǊ ŘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ .ŅƴƪŜΦ 

¦ƴŘ Řŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴΦ 

.Ŝƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŀŀƭ ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΗ 

 

  tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ aǀǩƴƎŜƴ   

WǳƴƎōƭŅǎŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

!ō {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ōƛƭŘŜǘ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ aǀǩƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ WǳƴƎōƭŅǎŜǊ ŀǳǎΦ  

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ .ƭŅǎŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊ- ǳƴŘ hōŜǊǎǝƳƳŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ bŜǳƭƛƴƎŜ όŀō ŎŀΦ ƴŜǳƴ ōƛǎ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊύ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ .ƭŅǎŜǊΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ tŀǳǎŜ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǎǘŜƭƭǘ /ƘƻǊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

IŀōŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƴƻŎƘ CǊŀƎŜƴΚ  

5ŀƴƴ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ  

aŀǊƭŜƴŜ .ƛǎǎƛƴƎŜǊ ό/ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴύ ¢ŜƭŜŦƻƴ лфлуоκмолт ŀƴΦ 

 



DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘƎǊǳǇǇŜ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ фΦол ōƛǎ мм ¦ƘǊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  

{ŀōƛƴŜ {ŎƘƴŜƭƭΣ ¢ŜƭΦ лфлумκнпуппΚΚΚ 

!ƭƭŜ aŀƳŀǎ ǳƴŘ tŀǇŀǎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ  

л ōƛǎ о WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

 

 

 

 

 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘƎǊǳǇǇŜ aǀǩƴƎŜƴ  

{ǇƻǊǘƘŜƛƳ aǀǩƴƎŜƴ 

aƻƴǘŀƎΣ фΦмр ōƛǎ ŎŀΦ мм ¦ƘǊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  

±ŜǊŜƴŀ 5ŜũƴŜǊΣ ¢ŜƭΦ лфлуоκсмфффуп 

 

[ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

.ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǀǩƴƎŜƴ 

.ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜΣ 

aƻƴǘŀƎΣ нл ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜΣ aƻƴǘŀƎΣ мс ōƛǎ мтΦмр ¦ƘǊΣ 

Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ ȊǳǊ нΦ YƭŀǎǎŜ 

WǳƴƎǎŎƘŀǊ ŀō ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜΣ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ  

мрΦол ōƛǎ мсΦпр ¦ƘǊ 

¢ŜŜƴƪǊŜƛǎΣ ǾƛŜǊȊŜƘƴǘŅƎƛƎ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ му ōƛǎ нл ¦ƘǊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ {Ŝōŀǎǝŀƴ WŜƘƭŜ ǳƴŘ  

{ŀǊŀƘ [ŜƘƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ лфлунκ фнлссо 
 

CǊŀǳŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀǊƎƛǘ Cǳƴƪ 

   ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀō hƪǘƻōŜǊ 

 

 

 

 

 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ aǀǩƴƎŜƴ 

.ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǀǩƴƎŜƴ 

¢ŜŀƳΥ DƛǎŜƭŀ ¢ƘǳƳΣ /ƘǊƛǎǘŀ {ǘŜƛƴƳŜȅŜǊ 

ǳƴŘ DƛǎŜƭŀ ¢ǎŎƘŜŎƘƴŜ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нсΦ WǳƴƛΣ мп ¦ƘǊ 

α[ƻǎƭŀǎǎŜƴ - ±ŜǊȊŜƛƘŜƴ - CǊƛŜŘŜƴ ŬƴŘŜƴά 

Ƴƛǘ 9Ǿŀ aŀǊƛŀ Wŀƴƛƪ ŀǳǎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ омΦ WǳƭƛΣ мрΦол ¦ƘǊ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘΣ ¢ŜŀƳ 

!ǳǎƅǳƎ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎŜǎΣ 

ммΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

CǸƘǊǳƴƎ !ōǘŜƛ aǸƴǎǘŜǊǎŎƘǿŀǊȊŀŎƘΣ 

CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻŎƪǎōŜǳǘŜƭŜȄǇǊŜǎǎ 

CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛƴōŜǊƎŜ 

!ōŦŀƘǊǘΥ у ¦ƘǊΣ .ƻǊŘŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ !ƴǊŜƛǎŜΣ ŎŀΦ мм ¦ƘǊ CǸƘǊǳƴƎ !ōǘŜƛ 

aǸƴǎǘŜǊǎŎƘǿŀǊȊŀŎƘΣ ŎŀΦ мнΦол ¦ƘǊ 

CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻŎƪǎōŜǳǘŜƭŜȄǇǊŜǎǎΣ 

{ŜŎŎƻΣ ŦǸƴŦ ²ŜƛƴǇǊƻōŜƴΣ .ǊƻǘȊŜƛǘ ǳƴŘ 

ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ DŅǎǘŜŦǸƘǊŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛƴōŜǊƎŜ 

!ōŜƴŘŜƛƴƪŜƘǊΣ wǸŎƪƪŜƘǊ ŎŀΦ мф ¦ƘǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

¢ŜŀƳΥ YŀǊƛƴ aŜȅŜǊΣ wŜƴŀǘŜ wǳǇǇ ǳƴŘ 

               wƛǘŀ {ŎƘŀōŜǊǘ 

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŀƳ пΦ hƪǘƻōŜǊ 

Lƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ǇŀǳǎƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ 
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IŜǊȊƭƛŎƘŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

bƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-±ŜǊǎƛƻƴ 
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18 

CǊƛŜŘƘƻŦ αŦǊǸƘƭƛƴƎǎŦǊƛǎŎƘάΗ 

aƛǧŜ aŅǊȊ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƛDƻ DǊƻǎǎŜƭπ

ŬƴƎŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ 

ϦCǊǸƘƭƛƴƎǎŦǊƛǎŎƘϦ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΗ bŀŎƘ Ŝƛƴƛπ

ƎŜƴ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƎƻaƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 

9ƭǘŜǊƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ 

aǳƭŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ wŀōŀǧŜƴ ŀǳǎΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 

9ƭŀƴ ǿǳǊŘŜƴ {ŎƘǳōƪŀǊǊŜƴ ƎŜǎŎƘƻōŜƴΣ 

ƎŜǎŎƘŀǳŦŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǊŜŎƘǘΗ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ ǎŜƭōǎǘƎŜǎǘŀƭǘŜπ

ǘŜƴ .ƭǳƳŜƴǎǘŜŎƪŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎΦ bŀŎƘ ƎŜπ

ǘŀƴŜǊ !ǊōŜƛǘ Ǝŀōǎ ƴƻŎƘ ǿŀǊƳŜ DŜǘǊŅƴƪŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ CǊƻǎǘōŜǳƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǘŅǊπ

ƪǳƴƎΦ 

bƛŎƻƭŜ DǀǘȊ 

 

 

bŀŎƘǊǳŦ tŦŀǊǊŜǊ ²ƛƭƭƛōŀƭŘ YǸƘƴƭ 

!Ƴ нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ǾŜǊǎǘŀǊō ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ tŦŀǊǊŜǊ Ǿƻƴ  

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴƪƛƴƎŜƴΣ ²ƛƭƭƛōŀƭŘ YǸƘƴƭ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ фл WŀƘǊŜƴΦ 

tŦŀǊǊŜǊ YǸƘƴƭ ǿŀǊ Ǿƻƴ мфус ōƛǎ мффл tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴƪƛƴƎŜƴΦ 

²ƛǊ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ƛƳ DŜōŜǘ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ DƻǧΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƘƳ !ƴǘŜƛƭ  

ǎŎƘŜƴƪŜ ŀƳ ŜǿƛƎŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǎŜƛΣ ŘƛŜ ǳƳ ƛƘƴ ǘǊŀǳŜǊƴΦ 
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¢9waLb9 

Wǳƴƛ 
луΦлсΦ {ǘŜǊƴǊŀŘŦŀƘǊǘ !ƭǘŜ .ǸǊƎ 

лфΦлсΦ [ŜǘȊǘŜǊ tǊŅǇƛ-¢ŀƎ 

мсΦлсΦ YƻƴȊŜǊǘ .ƭŅǎŜǊ ǳƴŘ DƛǘŀǊǊŜƴ  
            DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

мтΦлсΦ 9ǊǎǘŜǊ aƛǘōǊƛƴƎ-D5 aǀǩƴƎŜƴ 

нсΦлсΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ aǀǩƴƎŜƴ 

Wǳƭƛ 

луΦлтΦ .ƭŅǎŜǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ DǊΦ 

моΦлтΦ !ǳǎƅǳƎ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
моΦлтΦ YƛƴŘŜǊ-!Ŏǝƻƴ ¢ŀƎΣ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

мрΦлтΦ !ōǎŎƘƛŜŘ aŀƛŜǊǎ [ǀǇǎƛƴƎŜƴ 

ннΦлтΦ 5ƛŀƪƻƴƛŜŦŜǎǘ 5ŜƛƴƛƴƎŜƴ пл WŀƘǊŜ 

нуΦлтΦ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴƻ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

омΦлтΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ aǀǩƴƎŜƴ 

 

!ǳƎǳǎǘς C9wL9bΗΗ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ммΦлфΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎŀǳǎƅǳƎ aǀǩƴƎŜƴ 

½ǿŜƛ ²ǀƭŦŜ 

9ƛƴŜ ŀƭǘŜ LƴŘƛŀƴŜǊƛƴ ǎŀǖ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 9ƴƪŜƭƛƴ ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ŘǳƴƪŜƭ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎ CŜǳŜǊ ƪƴŀŎƪǘŜΣ ŘƛŜ CƭŀƳƳŜƴ ȊǸƴƎŜƭǘŜƴ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭΦ 

5ƛŜ !ƭǘŜ ǎŀƎǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛƭŜ ŘŜǎ {ŎƘǿŜƛƎŜƴǎΥ ²Ŝƛǖǘ ŘǳΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŦǸƘƭŜΚ 9ǎ ƛǎǘΣ ŀƭǎ ƻō ȊǿŜƛ ²ǀƭŦŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ IŜǊȊŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ƪŅƳǇŦŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƛǎǘ ǊŀŎƘǎǸŎƘǝƎΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾ ǳƴŘ ƎǊŀǳǎŀƳΦ 

5ŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƛǎǘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭΣ ǎŀƴƊ ǳƴŘ ƳƛǜǸƘƭŜƴŘΦά α²ŜƭŎƘŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ǿƛǊŘ 

ŘŜƴ YŀƳǇŦ ǳƳ ŘŜƛƴ IŜǊȊ ƎŜǿƛƴƴŜƴΚάΣ ŦǊŀƎǘŜ Řŀǎ aŅŘŎƘŜƴΦ  

.ŜŘŅŎƘǝƎ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ŘƛŜ !ƭǘŜΥ α5ŜǊΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ŦǸǧŜǊŜΦά 



 

 

.ƛǎ aƛǧŜ Wǳƴƛ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ  

YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5Ŝƴƴ ƻƘƴŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ƎŜōŜƴΗ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ bǳǊΣ ǿŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ нмΦ Wǳƭƛ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΣ 9ƴƪƛƴƎŜƴ 

ƻŘŜǊ aǀǩƴƎŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŀƳ нмΦ hƪǘƻōŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ǿŅƘƭŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ǿŅƘƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƳ нмΦ hƪǘƻōŜǊ мп WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ Yŀƴπ

ŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ нлму 


