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 [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 
!ƭǎ ǳƴǎŜǊ CƭǳƎȊŜǳƎ ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ Ǿƻƴ IŜǊƳŀƴƴǎǘŀŘǘκ {ƛōƛǳ ƭŀƴŘŜǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ Yƻƴπ
ǘǊŀǎǘ ƎŜǿŀƭǝƎΦ !ōƎŜƅƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǿƛƳƳŜƭƴŘŜƴ aǸƴŎƘƴŜǊ CƭǳƎƘŀŦŜƴΣ ƭŀƴŘŜƴ ǿƛǊ 
ƪŀǳƳ ŘǊŜƛ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǾƻƳ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ ŜƴǜŜǊƴǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƭŜŜǊŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎǎƘŀƭƭŜΦ 
CǸƴŦ CƭǸƎŜ ƎŜƘŜƴ ƘƛŜǊ ŀƳ ¢ŀƎΦ !ƭƭŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘΦ IŜǊƳŀƴƴǎǘŀŘǘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ wǳƳŅƴƛŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ wŀǳƳ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǎǘŀǊƪΦ IŜǊƳŀƴƴǎǘŀŘǘ ǿŀǊ ƧŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘŜƭŀƴƎ Ŝƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 
Lƴ {ƛŜōŜƴōǸǊƎŜƴ ƭŜōŜƴ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ wǳƳŅƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƎŀǊƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ wƻƳŀ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

tŦŀǊǊƪƻƴǾŜƴǘ ŀǳŦ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 
YŀǊǇŀǘŜƴ 
Lƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ ƛƳ Wǳƭƛ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ tŦŀǊǊƪƻƴǾŜƴǘ ŀǳǎ 
ŘŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ 
ƪƻƴǘǊŀǎǘǊŜƛŎƘŜ [ŀƴŘ ƪŜƴƴŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΦ 
tŦŀǊǊŜǊ wŜƘƴŜǊ ŀǳǎ !ǳŪŀǳǎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ Ŝƛƴπ
ŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ wŜƛǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƛƴ IŜǊƳŀƴƴǎǘŀŘǘ 
ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƻǊǘ ǎǘǳŘƛŜǊǘΦ {ŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ƭŜōŜƴ 
ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŘƻǊǘΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ 
α{ƛŜōŜƴōǸǊƎŜǊ {ŀŎƘǎŜƴά όŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǾƻǊ Ŧŀǎǘ 
мллл WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƻǎŜƭ ŀƴ ŘŜƴ Cǳǖ ŘŜǊ YŀǊǇŀǘŜƴ 
ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŀǊŜƴύ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŜƴŘŜ ƴŀŎƘ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ α{ŀŎƘǎŜƴά 
ǎŎƘǿŀƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ōƭǸƘŜƴŘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴ ƛƴ 
{ƛŜōŜƴōǸǊƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ IŜƛƳŀǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ - ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊǘ 

«ōŜǊ нллΦллл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ wǳƳŅƴƛŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ǿŜƛƭ 
ǎŜƛǘ мфтл ǳƴŘ Řŀƴƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ²ŜƴŘŜ мффл ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ 
ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ bƻŎƘ моΦллл ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ǾƻǊ hǊǘΦ aŀƴŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƴǳƭƭ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƘǊǿǸǊŘƛƎŜ 
YƛǊŎƘŜ ƛƳ 5ƻǊŦΦ CǸǊ wǳƳŅƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜ !ǳǎǿŀƴŘŜǊŜǊ ŀǳǎ {ƛŜōŜƴōǸǊƎŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΦ LŎƘ ǎŜƭōŜǊ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ wŜƛǎŜΦ 5Ŝƴƴ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜǊ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ-9ƛōŀŎƘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ {ƛŜōŜƴōǸǊƎŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ bŀŎƘ 
ŘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘ ƛƘǊŜǊ 5ǀǊŦŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǸƳƳŜǊǘΦ ±ƛŜƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ƎŜƘǀǊǘΣ 
ǾƛŜƭŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ wŜƛǎŜ .ŜƪŀƴƴǘŜǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ŜƴŘƭƛŎƘ 
Ƴŀƭ ǾƻǊ hǊǘΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ ǾƛŜƭŜǎ bŜǳŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
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 YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎŜƴΥ α{ǘŜƛƴǊŜƛŎƘά ǳƴŘ ǾƻƳ 
±ŜǊŦŀƭƭ ōŜŘǊƻƘǘ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ŎƘŀǘȊ {ƛŜōŜƴōǸǊƎŜƴǎ 
ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴƘǳƴŘŜǊǘ αYƛǊŎƘŜƴōǳǊƎŜƴάΦ 
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ aŀǳŜǊǊƛƴƎŜƴ 
ǳƳƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƛƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴπ
ƎǊƛũǎ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ {ŎƘǳǘȊ ōƻǘŜƴΦ 
 
 
 
 

Lƴ wŜƛŎƘŜǎŘƻǊŦ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ŘŜǊ YǳǊŀǘƻǊΣ IŜǊǊ {ŎƘŀŀǎΣ 
ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜΦ 5ŜǊ YǳǊŀǘƻǊ ƛǎǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǇƅŜπ
ƎŜǊτǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ǿǀǊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ 
ǎƛŎƘ IŜǊǊ {ŎƘŀŀǎ ǘǊƻǘȊ ǎŜƛƴŜǎ ƘƻƘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ƴƛŎƘǘ 
ƪǸƳƳŜǊƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿŅǊŜ ƪŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊ ŘŀΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀƴƴƛƳƳǘΦ {ǘƻƭȊ ȊŜƛƎǘ ŜǊ ǳƴǎ 
όǳƴŘ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ǘƻǘŀƭ ŜǊǎŎƘǀǇƊŜǊ ²ŀƴŘŜǊŜǊύ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ αƎǊǸƴŜƴ aŅƴƴŎƘŜƴάΣ ƪŜƭǝǎŎƘŜ {ǘŜƛƴŬƎǳπ
ǊŜƴ ŀƴ {ŅǳƭŜƴ ǳƴŘ YŀǇƛǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ CǊŀƴπ
ƪŜƴ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƎƛōǘΦ aŀƴ ƳŜǊƪǘ 
ƛƘƳ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ αǎŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜά ƛǎǘΦ 
 

LƳ 5ƻǊŦ aŀƎŀǊŜƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
ƳŜƘǊΦ 5ƛŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ŘŜǎ  ƭŜǘȊǘŜƴ α{ŀŎƘǎŜƴάΣ ǎŜƭōŜǊ 
ƻǊǘƘƻŘƻȄΣ ǾŜǊǿŀƘǊǘ ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ ǾŜǊŦŀƭƭŜƴπ
ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎΦ 5ƛŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ 
YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ǎƛƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊǿŀƘǊǳƴƎ ǿŜƎƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƴƻǘŘǸǊƊƛƎ ƎŜƎŜƴ ²ƛƴŘ ǳƴŘ 
²ŜǧŜǊ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 
aŀƴŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ ²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊπ
ŜǊōŜ ŜǊƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ CǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ŜǎǝƳπ
ƳǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘōǳǊƎΦ ¦ƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 
YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎŜƴ ǳƴŘ 5ƻǊƃƛǊŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ōŜǊ ǾƛŜƭŜ YƛǊŎƘŜƴōǳǊƎŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜ ½ǳƪǳƴƊΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊπ
ǎǳŎƘǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜōŅǳŘŜ ƎǳǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
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 [ŜōŜƴŘƛƎŜǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ 
!ōŜǊ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ƛŜōŜƴōǸǊƎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ŀƭǘŜƴ {ǘŜƛƴŜƴΦ {ƛŜ 
Ƙŀǘ Řŀǎ {ŎƘǿƛƴŘŜƴ ƛƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
aƛǧŜƭƴ α{ŀƭȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŘŜάΣ ōȊǿΦ ŦǸǊ ƛƘǊ [ŀƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ wƻƳŀŦŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ hōŘŀŎƘƭƻǎŜΦ  
.ŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ 
ǾƻǊ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƳŜƭŘŜƴ ŀǳŎƘ ǊǳƳŅƴƛǎŎƘŜ όƻǊǘƘƻŘƻȄŜύ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƘǊŜ 
YƛƴŘŜǊ ŀƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ȊǳƳ 5ŜǳǘǎŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ «ōǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ 
ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ wǳƳŅƴŜƴ ŘŀȊǳ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ ōŜǘǊŜƛōǘ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ƛƴ IŜǊƳŀƴƴǎǘŀŘǘΦ 5ƛŜ [ŜƛǘŜǊƴ hǊǘǊǳƴ 
wƘŜƛƴ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴπ
ƎŜƭΣ ǿŜƛƭ ǾƛŜƭŜ tƅŜƎŜƪǊŅƊŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƘŜƴ ǳƳ ƳŜƘǊ Ȋǳ 
ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΣ ŀƭǎ нрл 9ǳǊƻ ƛƳ aƻƴŀǘΦ !ōŜǊ ǎƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tŀƭƭƛŀǝǾǎǘŀǝƻƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜǎ IƻǎǇƛȊŜǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜΦ 
 
9ƛƴ [ŀƴŘ ŘŜǊ YƻƴǘǊŀǎǘŜς ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ 
ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ǿŜǊǘΗ 
bŜōŜƴ ŘŜƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ƭŜǊƴŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ƪŜƴƴŜƴΥ ƻǊǘƘƻπ
ŘƻȄŜ YƭǀǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ²ŜƴŘŜ ōƻƻπ
ƳŜƴΦ 5ƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŀƴ 
ŘŜƴ ƳŅŎƘǝƎŜƴ YŀǊǇŀǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘǀǊŜƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ŀƴŘŜǊǎπ

ǿƻ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ ±ƻƴ 
ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ .ǊŀŎƘƅŅŎƘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ Ŝƛƴǎǘ ōƭǸƘŜƴŘŜƴ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 
5ŜǊ YƻƴǘǊŀǎǘ ƛǎǘ ƎǊƻǖΣ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǇƛǧƻǊŜǎƪŜƴ 
5ǀǊŦŜǊƴ ǳƴŘ tŦŜǊŘŜǿŀπ
ƎŜƴΦ ¦ƴŘ IŜǊƳŀƴƴǎǘŀŘǘ 
ŀƭǎ Ŝƛƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ŜǳǊƻǇŅπ
ƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΣ Řŀǎ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ƘŀǘΦ  
9ƛƴŜ wŜƛǎŜ ƛǎǘ {ƛŜōŜƴπ
ōǸǊƎŜƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ 
ǿŜǊǘΗ  !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ 
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9ƛƴ WŀƘǊ /ƘƻǊƭŜƛǘǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊ .ƭŅǎŜǊ ƛƴ 9ƴƪƛƴƎŜƴ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ DǊǳƴŘƪǳǊǎŜǎ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǘ [ŀƴŘŜǎǇƻǎŀǳƴŜƴǿŀǊǝƴ  
CǊŀǳ !ƴƴŜ IǀƉƛƴΦ 

tƻǎƛǝǾŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ŘƛŜǎŜ [Ŝƪǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊπ
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎƪǳǊǎŜǎ Ǝǳǘ ǳƳǎŜǘȊŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛƴ tŦŅƉƛƴƎŜƴ ƛƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǳǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ -  
ƧŜǿŜƛƭǎ ƻƘƴŜ tŦŀǊǊŜǊ ς ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ 5ƛǊƛƎƛŜǊǎŎƘǸƭŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ŀƳ лрΦWǳƭƛ ƛƴ tŦŅƉƛƴƎŜƴ ǳƴŘ [ǀǇǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƳ нуΦ Wǳƴƛ 
ƛƴ ¦ǊǎƘŜƛƳ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŀƴƎΦ {ƛŜ ǘǊǳƎŜƴ 
ŘƛŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴ- ǳƴŘ !ǳǎƎŀƴƎǎƳŜƭƻŘƛŜƴΦ 

.Ŝƛ ƧŜŘŜƳ aǳǎƛƪǎǘǸŎƪ ǘǊŀǘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ YǳǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀƭōƪǊŜƛǎ ŘŜǊ .ƭŅǎŜǊ 
ƛƳ !ƭǘŀǊǊŀǳƳ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŎƘǊƛǧŜ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǳƴŘ ŘƛǊƛƎƛŜǊǘŜΦ {ŎƘƳǳƴȊŜƭƴ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ ½ǳπ
ƘǀǊŜǊΣ ŀƭǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ YǳǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜƴ ŀƭǎ tǊŜŘƛƎǘ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ 5ƛǎǇǳǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ /ƘŜŦǎ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴπ
ŎƘƻǊŜǎΣ ǎŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴΥ 5ŜǊ ƎŜƪǊŅƴƪǘŜ /ƘŜŦ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ ƘŀǧŜ 
Řŀǎ aƻǧƻΣ ŜƛƴŜǊ ǘǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀǎǘΣ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ ƛƴ Řŀǎ aƻǧƻΣ ǿƛŜ ǎǘǀǊŜ ƛŎƘ ŘŜǎ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ǀƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊŜƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ - Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƳƛǎǎōƛƭƭƛƎŜƴŘ ǿƛǊƪŜƴŘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎŀǳǎŘǊǳŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊǊŀǳƳ - ƎŜǎǇǊŜƴƎǘΣ 
ǇǊƻǾƻȊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ .ƛǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜ ½ƛǘǊƻƴŜΦ  

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŀǊǊŀǳƳ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǎƻ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜ {ǝƳƳŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǎƻ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǾƻƭƭ 
ƳǳǎƛȊƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊ ƎŜǊƴ ǳƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴ ŀǇǇƭŀǳŘƛŜǊǘŜƴΦ  

LƳ ŘǊƛǧŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ tŦŅƉƛƴƎŜƴ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ IŜǊǊ YŀǊƭ !ƴƎŜƭ ŀǳǎ 
5ŜƛƴƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŎƘŜƴƪ ǳƴŘ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳƴŘŜ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ YǳǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƛ CǊŀǳ !ƴƴŜ IǀƉƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴπ
ŘŜ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƪΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘ 
ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ ƘŀǧŜΦ  

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǇƻǎŀǳƴŜƴǿŀǊǝƴ ǿŀǊ ǎŜƛǘ hƪǘƻōŜǊ нлмп ŜƛƴƳŀƭ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ bǸǊƴōŜǊƎ 
ȊǳƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ŘŜƴ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊπ
ōƭŅǎŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛǊƛƎƛŜǊǘŜŎƘƴƛƪ 
Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ŀōŜƛ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘŜ CǊŀǳ !ƴƴŜ IǀƉƛƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 
ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
¢ŀƪǘǎŎƘƭŀƎ ƴƻŎƘ ƎƛōǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ .ƭŅǎŜǊǘǊǳǇǇŜ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƧŜŘŜƴ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴȊǳŜǊƪŜƴƴŜƴΦ LƘǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 5ƛǊƛƎƛŜǊǘŜŎƘƴƛƪ 
ƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ [ŜǊƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦȊǳǘŜƛƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘǊŜƛ 
{ǘǳƴŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ǊŦƻƭƎǎŜǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƴŘŜǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ hũŜƴƘŜƛǘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŀƪǘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ [ŜǊƴŜƛƴƘŜƛǘΦ  

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 
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5ƛŜ ŀŎƘǘȊŜƘƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ мл aƻƴŀǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƪŀƳŜƴ ŀǳǎ ǳΦŀΦ ŀǳǎ [ǀǇǎƛƴƎŜƴΣ aǀǩƴƎŜƴΣ tŦŅƉƛƴƎŜƴΣ ¦ǊǎƘŜƛƳΣ 
IƻƘŜƴŀƭǘƘŜƛƳΣ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΣ 5ŜƛƴƛƴƎŜƴΣ ²ŜŎƘƛƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖǎƻǊƘŜƛƳΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƴŜōŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ YǳǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎǎƪǳǊǎ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ƴŅƘŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ōŜŦŀǎǎŜƴΦ    YŀǊƛƴ YƻŎƘΣ 5ŜƛƴƛƴƎŜƴ 
 
 

[ƛŜŘŜǊōǸŎƘŜǊ αYƻƳƳǘ ŀǘƳŜǘ ŀǳŦά ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎΗ 
{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ǾƛƻƭŜǧŜƴ [ƛŜŘŜǊōǸŎƘŜǊ αYƻƳƳǘ ŀǘπ
ƳŜǘ ŀǳŦά ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ {Ŝƛǘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
DŜǎŀƴƎōǳŎƘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ мтс ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ DŜǎŅƴƎŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ αIƛǘǎά ǿƛŜ αaǀƎŜ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜά ƻŘŜǊ α[ƻōŜ ŘŜƴ IŜǊǊƴ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜάΦ 
 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ŘŜƴ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘǀǊŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ .ǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ōŜƭƛŜōǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŘŀȊǳ ǎŎƘǀƴŜ 
.ŜƎƭŜƛǘǎŅǘȊŜ ƎƛōǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴǳƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛǊŎƘŜƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ 
ǿƻƭƭŜƴ Řŀǎ .ǳŎƘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴΦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦ ŘŜǊ [ƛŜŘŜǊǘŀŦŜƭ Ŝƛƴ [ƛŜŘ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ αлά ōŜƎƛƴƴǘΣ 
Řŀƴƴ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ƛŜŘŜǊōǳŎƘΦ 
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.ǊǳƴƴŜƴŦŜǎǘ 
ŀƳ нΦ !ǳƎǳǎǘ 
ƛƴ 9ƴƪƛƴƎŜƴ 

 

.Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴπ
ŘŜƳ {ƻƴƴŜƴπ
ǎŎƘŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ 9ƴƪƛƴπ
ƎŜƴ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ 
WŀƘǊŜƴ tŀǳǎŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊ 
.ǊǳƴƴŜƴŦŜǎǘ 
ŦŜƛŜǊƴΦ  

 

tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ ƘƛŜƭǘ 
ƳƻǊƎŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ Ǝǳǘ 
ōŜǎǳŎƘǘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǳƴŘ ǿƛŜǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǎ 
9ƴƪƛƴƎŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƘŀǳǎŜǎ ǾƻǊƎŜǎŜπ
ƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ǎǘŜπ
ƘŜƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ 
ȊΦ.Φ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ 
ƻŘŜǊ aŀƭŜǊŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ŀƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ aŀǊǝƴ ½ƛŜƎŜƭƳŜƛŜǊΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ [ǀƉŀŘ 
ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀ [ǳǘȊ ƴŀŎƘ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴπ
ŎƘƻǊ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ¢ǊŜǳŜ ƛƳ /ƘƻǊΦ  
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bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǎŀǖŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎΦ 

 

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ /ŀŜǎǇŜǊƭŜƛƴ ŀǳǎ 5ŜƛƴƛƴƎŜƴ 
ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜŦŜǎǘ 

.ŜƛƳ 5ƛŀƪƻƴƛŜŦŜǎǘ ƛƴ 5ŜƛƴƛƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ tŦŀǊǊŜǊ wŜƛƴπ
ƘŀǊŘ /ŀŜǎǇŜǊƭŜƛƴ ƴŀŎƘ мс WŀƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ 5ŜƛƴƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ CŜǎǎŜƴƘŜƛƳ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 5ŀƴƪ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 9Ǌ 
ƎŜƘǘ Ƨŀ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 5ǀǊŦŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ IŜǊƻƭŘƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ !ǇǇŜǘǎƘƻŦŜƴΦ {ƻ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ŀƭǎ YƻƭƭŜƎŜƴ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ aǀǩƴƎŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǾŜǊƭƛŜπ
ǊŜƴ ƛƘƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ǳƴŘ ǾΦŀΦ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛπ
ƻƴ ŀƭǎ ƭƛŜōŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾƛŜƭ 
DǳǘŜǎ ǳƴŘ {ŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜǎ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀƭǎ 
ŘǊŜƛƳŀƭƛƎŜǊ ±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜǘŜǊΦ !ǳŎƘ ǳƴǎ ŀƭǎ ƴŜǳŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊǎƭŜǳǘŜƴ Ƙŀǘ ŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǎŜƘǊ ŜǊƭŜƛŎƘπ
ǘŜǊǘΦ 

{ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ tŦŀǊǊŜǊ /ŀŜǎǇŜǊƭŜƛƴ ƛƳ .ƭŅǎŜǊōŜȊƛǊƪ ǳƴŘ ƛƳ 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ ǎŜƛƴŜ &ƳǘŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊǘΦ LƘƳ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΗ IŜǊȊƭƛŎƘ 5ŀƴƪ ǎŀπ
ƎŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ 5ƛŀƪƻƴƛŜŦŜǎǘ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΗ aŀǊƎƛǘ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ 
 

²ŜǊ ǿŀǊ {ǘΦ WƻŘƻƪǳǎΚ 9ƛƴŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΗ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ bŀƳŜƴǎǇŀǘǊƻƴ ŘŜǊ 9ƴƪƛƴƎŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ƎŜǿǳƴŘŜǊǘΦ {ǘΦ WƻŘƻƪǳǎ όŀǳŎƘ WƻŘƻƪΣ Wƻǎǘ ƻŘŜǊ WƻǎǎŜύ ƛǎǘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ōŜƪŀƴƴǘΦ  

WƻŘƻƪǳǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƪŜƭǝǎŎƘŜǊ !ŘƭƛƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ тΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ŘŜǊ ŀƭǎ 9ƛƴǎƛŜŘƭŜǊ ǳƴŘ 
wƻƳ-tƛƭƎŜǊ Dƻǧ ƎŜŘƛŜƴǘ ƘŀǘΦ ²ŀǊǳƳ ŘƛŜ 9ƴƪƛƴƎŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ǘǊŅƎǘΣ ǿƛǎǎŜƴ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘΦ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŘƛŜƴǘŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭǎ tƛƭƎŜǊƪƛǊŎƘŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦ 
ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ WƻŘƻƪǳǎ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴΦ 

bǳƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ wǀǎǎƭŜǊ ŀǳǎ [ŀƴŘǎƘǳǘ ŜƛƴŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ 9ƴƪƛƴƎŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎƪǳƴƊ ƎƛōǘΦ DŜƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜ hǇŦŜǊōǸŎƘǎŜ ƪŀƴƴ 
ŘƛŜǎŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ WƻŘƻƪǳǎ-YƛǊŎƘŜ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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{ŎƘŀƭƭŜƴŘŜǎ DƻǧŜǎƭƻō ŀƳ aŀƴƎƻƭŘŦŜƭǎŜƴ  

.ŜƛƳ Ϧ.Ǌŀǎǎ 5ŀȅ .ŀȅŜǊƴϦ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ нрл ƧǳƴƎŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ tƻǎŀǳƴƛǎǘŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ .ŀȅπ
ŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ CǊŜƛƭƛŎƘǘōǸƘƴŜ ƛƴ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ WǳƴƎōƭŅǎŜǊ ŀǳǎ aǀǩƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊƻǎπ
ǎŜƭŬƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ муΦ Wǳƭƛ ǾƻǊ hǊǘΦ  

²ƛŜ Ŝǎ ƛƳ tǎŀƭƳ 
мрл ƘŜƛǖǘ Ϧ[ƻōŜǘ 
ƛƘƴ Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴϦΣ 
ǎƻ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ 
ƳǳǎƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΦ 5ƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŀǊŜƴ 
ǎƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŅƭǘŜǎǘŜƴ ǾƛŜǊȊŜƘƴ 
WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ  

 

 

!ƴƴŜ IǀƉƛƴΣ ŘƛŜ 
ŀƭǎ [ŀƴŘŜǎǇƻǎŀǳπ
ƴŜƴǿŀǊǝƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀǘΣ ǿŀǊ 
ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ wǳƴŘ 
ȊŜƘƴ [ƛŜŘŜǊ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ .ǳōŜƴ ǳƴŘ 
aŅŘŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜƴ 
{ǘǊŜƛŦȊǳƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
aǳǎƛƪƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ƎŜƳŀŎƘǘΥ Ǿƻƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ wƻƴŘƻ ŀǳǎ ŘŜǊ 
wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǸōŜǊ 
WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
.ŀŎƘǎ Ϧbǳƴ ŘŀƴƪŜǘ 
ŀƭƭŜ DƻǧϦ ōƛǎ Ƙƛƴ 
ȊǳƳ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ϦwƻŎƪ Ƴȅ ǎƻǳƭϦΦ  
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5ŜǊ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎΦ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘǎ 5Ŝπ
ƪŀƴ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƛŘŜŎƪŜǊ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘƻŦ aƛŎƘŀŜƭ DǊŀōƻǿ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘǘŜȄǘŜΦ 5ŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘƻŦ ǿŀǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΥ 
αtƻǎŀǳƴŜƴŎƘǀǊŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜΦ DŜǊŀŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ Wǳπ
ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴ - ǳƴŘ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ WǳƴƎōƭŅǎŜǊǘŀƎŜǎϦΦ IǀƉƛƴ ƳŜƛƴǘŜΥ α5ǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ [ŜǳǘŜ ƳŜƛǎǘ Ŝƛƴ [Ŝπ
ōŜƴ ƭŀƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ hƊ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 
¦ƳȊǳƎǎ ƻŘŜǊ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƴŜǳŜƴ IŜƛƳŀǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŀƴΦ 
¦ƴŘ ŘƻǊǘ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CǊŜǳƴŘŜ - ǎƻƴŘŜǊƴ ƭƻōŜƴ ŀǳŎƘ DƻǧΦά  
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{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ aǀǩƴƎŜƴ 

!ǳǎƅǳƎ ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 

¦ƴǎŜǊ !ǳǎƅǳƎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜπ

ǎŜǎ WŀƘǊ ƴŀŎƘ {ǇŀƭǘΦ 

5ƛŜ YŀũŜŜǇŀǳǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ 

.ǊƻƳōŀŎƘǎŜŜΣ ŘŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ƴŀŎƘ {ǇŀƭǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

wŜƛǘŜǊƘƻŦ IƻŦƳŀƴƴ ōŜǎƛŎƘǝƎπ

ǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ tƭŀƴǿŅƎŜƴ {ǇŀƭǘΦ 

¦ƴǎŜǊ {ǘŀŘǜǸƘǊŜǊ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǳƴǎ 

ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ  

5ƛŜ !ōŜƴŘŜƛƴƪŜƘǊ ƛƳ [ŀƴŘπ

ƎŀǎǘƘŀǳǎ hōŜǊƘŀǳǎŜǊ ƛƴ 

hǎǘƘŜƛƳ ōŜŜƴŘŜǘŜ ŘŜƴ !ǳǎπ

ƅǳƎΦ 

 

 

.ŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ¦Ƙƭ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 

±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊǿǳƴǎŎƘƪƻƴȊŜǊǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳπ

ŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘŜΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘǊŜƛ !ǳǎπ

ǘǊŀƎǎōŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ōŜƭŀǳǎŎƘŜƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜǊǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ 

LƴƘŀƭǘŜǎ ŜƛƴŜǊ aǸƭƭǘƻƴƴŜ ōŜǊŀǘπ

ǎŎƘƭŀƎǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ŘŜƴ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ YǊŀπ

ǿŀǧŜ ȊǳƳ ±ƻǊǎŎƘŜƛƴ ƪŀƳΦ  !ǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǿŀǊ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘ ǳƴŘ Ŝǎ 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ !ōŜƴŘΦ 



±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
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