
 

 

GEMEINDEBOTE 
 

Wǳƴƛ ōƛǎ 

 !ǳƎǳǎǘ 

нлмт 

aǀǩƴƎŜƴ 

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

9ƴƪƛƴƎŜƴ 

9ƛƴ  

ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǎ  

tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 
{Ŝƛǘ ōŀƭŘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ǿƻƘƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƻǊǘ ǾƛŜƭ  
tƭŀǘȊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜǊ YƛƴŘŜǊƴΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘŀǳπ
ǎŜǎ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ƛǎǘΦ 5ŀǎǎ ǿƛǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ tŦŀǊǊŜǊǎƭŜǳǘŜ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ōŜǿƻƘƴŜƴΦ 
!ōŜǊ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƘǊŜ ȊǳǘŜƛƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ сп aǳǎǘŜǊōŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŦǸǊ α9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊƘŅǳǎŜǊ ƛƴ .ŀȅŜǊƴά ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƴŜǳŜƴ .ǳŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǇƻǊǘǊŅǝŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƳ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴ .ǳŎƘ ǿƛǊŘ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ сп .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎπ
ōŀǳǎ ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ .ŀȅŜǊƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ «ōŜǊƭŜπ
ƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎŜǎΦ 
5ŀǎ wƛŜǎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƘǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘ ŦǸƴŦ ŘŜǊ сп IŅǳǎŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
wƛŜǎΦ 5ŀǾƻƴ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ όIƻƘŜƴŀƭǘƘŜƛƳ ǳƴŘ CŜǎǎŜƴƘŜƛƳύΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
tŦŀǊǊƘŅǳǎŜǊ ŘƛŜƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ YƭŜƛƴǎƻǊƘŜƛƳΣ Řŀǎ тл WŀƘǊŜ ŅƭǘŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ 
ǳƴǎŜǊŜǎΦ ¦ƴŘ ŀƭǎ ŀƭƭŜǊƴŜǳŜǎǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ !ƭŜǊƘŜƛƳΣ Řŀǎ Ƨŀ ŜǊǎǘ нлмп ŜƛƴƎŜπ
ǿŜƛƘǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴǳƳǎǘǊƛǧŜƴ ƛǎǘΦ 
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.ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜ .ŀǳƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
¦Ƴ ŜƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΥ ǳƴǎŜǊ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜǊ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Řŀǎ .ǳŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǎƻ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘΦ !ōŜǊ ǎŜƛƴŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
Ǝǳǘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ǳƴǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘŜƴ 9ƴǘǿǸǊŦŜƴ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪπ
ǘŜƴǇƘŀƴǘŀǎƛŜƴΦ LƳ !ǊŎƘƛǾ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǎƛƴŘ ŘŀǾƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 

½ǿŜƛ ǳƴǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘŜ 9ƴǘǿǸǊŦŜ Ǿƻƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ DǊƻƳōŀŎƘΦ  
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜ ƘŅǧŜ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ WǳƎŜƴŘǎǝƭƎŜōŅǳŘŜ ŜǊƎŜōŜƴΦ 

 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƭōŜǊ ǿƻƭƭǘŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴŜǳ ōŀǳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ ŀƭǘŜ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ .ƻŘŜƴōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿŀǊ όŘŀǎ ƪƻƳƳǘ ǳƴǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ Ȋǳ 
ōŜƪŀƴƴǘ ǾƻǊύΣ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǊŜƴƻǾƛŜǊŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ǝŀō Ŝǎ ŀō мфлу ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƴǘǿǸǊŦŜ 
Ǿƻƴ ȊǿŜƛ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ bŜǳōŀǳ όǎƛŜƘŜ .ƛƭŘŜǊύΦ  
Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛŜƎǘŜƴ ŀōŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ {ǝƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǾŜǊπ
ǎǳŎƘǘŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƛƭŀōōǊǳŎƘΦ 5ŀǎ ƳƛǎǎƭŀƴƎ ŀōŜǊΣ ŘƛŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƳ ōŀǊƻŎƪŜƴ tŦŀǊǊπ
Ƙŀǳǎ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ ƎǊƻǖΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ мфмн Řŀǎ ƘŜǳǝƎŜ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ tƭŅƴŜ 
ǎǘŀƳƳǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ /ŀǊƭ .ǊŜƴŘŜƭΦ  
9ƛƴ ²ŀƴŘŜƭ ƛƳ tŦŀǊǊŜǊǎƭŜōŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ {ǘŀŘŜƭ ƳŜƘǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŀǊΣ Řŀ 
ŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƳŜƘǊ ōŜǘǊŜƛōŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 9ƛƴ DŜƳǸǎŜƎŀǊǘŜƴ ǊŜƛŎƘǘŜΦ !ƭǎ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ Ǝŀō Ŝǎ 
ŘŀǊǳƳ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ²ŀǎŎƘƘŀǳǎ Ƴƛǘ IƻƭȊƭŜƎŜΣ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ DŀǊŀƎŜΦ 
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tƭŀƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ Ǿƻƴ /ŀǊƭ .ǊŜƴŘŜƭ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƻ ƪŀƴƴ 

ǎƛŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 9ƛƴŦŀƘǊǘ 
ƧŜƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ Ƴƛǘ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳƳ ²ƻƘƴς ǳƴŘ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴȊƛƳƳŜǊ ōŜǎǘŀƴŘΦ Wŀ ƎŜƴŀǳΥ ŘŜǊ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦŀƴŘ ƛƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ 
{ǘǳŘƛŜǊȊƛƳƳŜǊ ŘŜǎ tŦŀǊǊŜǊǎ ǿŀǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƛƳ мΦ 
{ǘƻŎƪ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 

[ŜƛŘŜǊ ōƭƛŜōŜƴ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ǳǎƳŀπ
ƭǳƴƎŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘǎǝƭ ǳƴǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ ƴŜπ
ōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿǸǊŦŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ǸǊōŜƳŀƭǳƴƎ ƻŘŜǊ 
!ǳǎƳŀƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘŀōƭƻƴŜƴ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ ½ƛƳƳŜǊƴΦ 
5ƛŜ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ IƛǎǘƻǊƛƪŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
.ǳŎƘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜΣ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΣ ŀƭǎ 
ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜƳŀƭǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ {ǇǳǊŜƴ ŦŀƴŘŜƴΦ 
hŘŜǊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛǊƎŜƴŘƧŜƳŀƴŘ ŀƴ !ǳǎƳŀƭǳƴƎŜƴ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ŜǊƛƴƴŜǊƴΚ 
 

5ŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘŜ .ŀǳ ǿƛǊŘ ŘŜƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴπ
ǘŜƴ αIŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǎǝƭά ȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ Ŝƛƴ ōŜǿǳǎǎǘ 
ǎŎƘƴǀǊƪŜƭƭƻǎŜǊ .ŀǳǎǝƭΣ ŘŜǊ ǾƻƳ ŘŀƳŀƭǎ ǎŜƘǊ Ŝƛƴƅǳǎǎπ
ǊŜƛŎƘŜƴ α±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎƪǳƴǎǘ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎƪǳƴŘŜά ƎŜπ
ŦǀǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿǸǊŦŜ 
ŘŜǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎŜǎ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜǘΦ 
 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŀǳȊŜƛǘ ǎǘŀƳƳǘ ŘŜǊ tŀǾƛƭƭƻƴΣ ŘŜǊ ōƛǎ 
ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ 9ŎƪŜ ȊǳƳ CǊƛŜŘƘƻŦ Ƙƛƴ ȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭǎ {ǇƛŜƭς 
ǳƴŘ {ŎƘŀǧŜƴǇƭŀǘȊ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǸōŜǊπ
ǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǘΦ 
 

{ƻ ōŜǿƻƘƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǎ tŦŀǊǊπ
ƘŀǳǎΣ ŘŜǎǎŜƴ ½ǳƪǳƴƊ ŦǊŜƛƭƛŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 
ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ Řŀ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ tŦŀǊǊπ
ƘŅǳǎŜǊƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘ ƳǳǎǎΦ  

 
5ŀǎ .ǳŎƘ αtŦŀǊǊƘŅǳǎŜǊ ƛƴ .ŀȅŜǊƴά ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƘŜǊŀǳǎƎŜōŜƴΦ .ƛǎ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ ǎŜƘǊ ƭƻƘƴŜƴŘŜ .ǳŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊȊǳƎǎǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ нрΦς 9ǳǊƻ όǎǘŀǧ осΦς ƛƳ 
.ǳŎƘƘŀƴŘŜƭύ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ Ŝƛƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ tŦŀǊǊŀƳǘ όлфлумκ фоуфύΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ 
Řŀƴƴ ŜƛƴŜ {ŀƳƳŜƭōŜǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 
.ƛƭŘŜǊǉǳŜƭƭŜƴΥ 5ƛŜ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ о ǳƴŘ п ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǊŎƘƛǾΦ 
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Mesner/ Mesnerinnen für Enkingen gesucht! 

Da Frau Hubel ihren Dienst zum September 2017 nach vielen Jahren beenden 
wird, suchen wir Männer und Frauen, die bereit sind, möglichst als Team von 2 

oder 3 Personen den Mesnerdienst für die St. Jodokuskirche in Enkingen zu 

übernehmen. 

Die gesamte Wochenarbeitszeit beträgt 2,5 Stunden und wird nach den kirchli-

chen Tarifverträgen bezahlt. 

Bitte melden Sie sich bei Pfarrer Funk oder bei den Kirchenvorständen, damit 

bald ein schlagkräftiges Team zusammen kommt.  

Denn: Ohne Mesner gibt es keine Gottesdienste! 



YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŦǸǊ DǊƻǎǎŜƭŦƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴƪƛƴƎŜƴ 
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5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ IŜǊƳŀƴƴ

-YŜǖƭŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ 9ƴŘŜ aŀƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŦƻƭƎǘΦ 



CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ aǀǘǘƛƴƎŜƴ 
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½ǳƳ CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀƳ ннΦ aŅǊȊ нлмт ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŎƛǊŎŀ сл CǊŀǳŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  

{ŎƘǿŜǎǘŜǊ [ǳƛǎŜ aŜƛŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎ bǸǊƴōŜǊƎ ǊŜŦŜǊƛŜǊǘŜ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αDƻǧƭƻǎΣ ŀōŜǊ ǊŜƭƛƎƛǀǎ - ŘŜǊ ƴŜǳŜ ¢ǊŜƴŘάΦ  

9ǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƘǀǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ [ŜǳǘŜ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΣ Ǿƻƴ Dƻǧ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘǎ 

ǿƛǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ aƛǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǎƻ ƎǳǘΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŀƭƭŜǎΣ ǿƻȊǳ ōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ DƻǧΚ  

!ƴŘŜǊŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘȊŜƛǘ ƻŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 

ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ƛƳ ¦Ǌƭŀǳō Ƴŀƭ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΦ 5ƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ Iŀƭǘ ƛǎǘ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘŀΣ ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ƳŀƴŎƘŜǊƻǊǘǎ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƭǘπ

ƭƛŎƘŜΣ ƳŜƛǎǘ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ !ōπ

ƭŀǳŦ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŜōŜƴ ƴǳǊ ƻƘƴŜ DƻǧΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǿŜƛƎƭŜƛǎƛƎ 

ŦŀƘǊŜƴΦ DƭŀǳōŜ ǳƴŘ Dƻǧ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

{ǊΦ [ǳƛǎŜ aŜƛŜǊ ǿŀǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƭǎ IƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ ƴŜπ

ōŜƴōŜƛ ŀƭǎ YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǎŎƘǿŜǎǘŜǊ ǳƴŘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ ǘŅǝƎΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ  

Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ WŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ōǊŀǳŎƘǘ ŜƛƴŜƴ IŀƭǘΦ 5ƛŜǎŜƴ 

ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ DŜōŜǘ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ DƻǧΦ 5ŀǊŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ YǊŀƊ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎŀƭƭǘŀƎ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ  

9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ ŦǸǊ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜƴōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΦ 

 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦŜƛŜǊǘ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ƛƴ [ǀǇǎƛƴƎŜƴ 
bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ aƻǊƎŜƴƴŜōŜƭ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƎŜǊ ǾŜǊȊƻƎŜƴ ƘŀǧŜƴΣ 

ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƘǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 

αDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DǊǸƴŜƴά Ȋǳ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ нлл DŅǎǘŜƴ 

ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜƴ [ǀǇǎƛƴƎŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΗ 

 

 



YƛƴŘŜǊƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ DǊƻǎǎŜƭŦƛƴƎŜƴ 
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5ŀǎ YƛƎƻ-

¢ŜŀƳ  

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ƛƴ 

ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛπ

Ŝƴ ŜƛƴŜƴ {ǇƛŜπ

ƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 

«ōŜǊ α!ƭƭŜ ±ǀπ

ƎŜƭ ƅƛŜƎŜƴ 

ƘƻŎƘάΣ     

αaŜƛƴ ǊŜŎƘǘŜǊ tƭŀǘȊ ƛǎǘ ƭŜŜǊάΣ YƻƳƳŀƴŘƻ 

tƛƳǇŜǊƭŜΣ IŀǘǎŎƘƛ-.ŀǘǎŎƘƛΣ ¢ƛŜǊƳŜƳƻǊȅ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳƳ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ ȊǳǊ 

²ŜǧŜǊƳŀǎǎŀπ

ƎŜΦ  

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀπ

ǊŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 

{Ǉŀǖ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ 

Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ {ƴŀŎƪ 

ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎΦ 



WǳƴƎǎŎƘŀǊ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ aǀǘǘƛƴƎŜƴ 
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9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎŎƘŀǊ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ 

WǳƴƎǎŎƘŀǊ 

tŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ aǳǧŜǊǘŀƎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ WǳƴƎǎŎƘŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ .ŀǎǘŜƭŀƪǝƻƴ ŀƴΦ 
aƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ǳƊǀƭŜƴ ǳƴŘ CƻǊƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘŜǊ WǳƴƎǎŎƘŀǊƭŜǊ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŀŘŜπ
ƪǳƎŜƭƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ bŜōŜƴ ŀƭƭŜƳ YǊŜŀǝǾŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ tŜǊǎƻƴ Iƛǎƪƛŀ ƛƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΦ ±ƻƴ ƛƘƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƭŜǊƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ Dƻǧ Ȋǳπ
ǊǸŎƪ ƪƻƳƳŜƴ 
ƪŀƴƴΗ  

  

 

 

 

 

 

 

 

YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ 

²ƛǊΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊπ
ǎǘǳƴŘŜ aǀǩƴπ
ƎŜƴΣ ƭŀŘŜƴ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ 
ŜƛƴΣ ƳƻƴǘŀƎǎ Ȋǳ 
ǳƴǎ ŘŀȊǳ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΗ bŜπ
ōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƭǳǎǝπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜƴ {ǇƛŜπ
ƭŜƴΣ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ .Ŝƛ ǳƴǎ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
tƭŅǘȊŜ ŦǊŜƛ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊΗ όƳƻƴǘŀƎǎΣ мс ōƛǎ мтΦмр ¦ƘǊύ 



!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 
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aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ aǀǩƴƎŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ  

bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǘȊǘ .ŅǊōŜƭ DǊǳƴŘ ǳƴŘ aŀǊƎƛǘ [ŜǧŜƴƳŜƛŜǊ 
ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ aǀǩƴƎŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ ǎǇǊŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ŘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘπ
ǘŜ .ƭǳƳŜƴΦ  

 

5ŀƴŀŎƘ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ 
ƛƘǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ [ŜƛǘŜǊƛƴπ
ƴŜƴΦ 

 

 

 

 

 

!ǳŎƘ WƻƘŀƴƴŜǎ YŜƭƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘτhǊƎŀƴƛǎǘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΗΗΗ 

LƳ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛ 
ƛƘǊŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ hǊπ
ƎŀƴƛǎǘŜƴ ǳƴŘ /ƘƻǊƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘ WƻƘŀƴƴŜǎ YŜƭƭŜǊΦ 

LƘƴ ȊƛŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ Ƙƻπ
ƘŜƴ bƻǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ 
ƘƻũŜƴΣ ƛƘƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ƴŀƭ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊπ
ƎŜƭƴ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ 
Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜōƭŀǧ ƴŀŎƘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ 
ǳƴǎ ƛƳ hǊƎŜƭŘƛŜƴǎǘ ƘŜƭπ
ŦŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƧŜƳŀƴŘ ǿƛǎǎŜƴΣ ƻŘŜǊ ǎŜƭōŜǊ hǊƎŜƭ ƻŘŜǊ YƭŀǾƛŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ όлфлумκ фоуфύΦ  

½ǳǊ ½Ŝƛǘ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎǘŜƴŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ǿŀŎƪƭƛƎŜƴ .ŜƛƴŜƴΗΗ          CƻǘƻΥ CƻǘƻǎǘǳŘƛƻ ²ŜƳŘƛƴƎ 
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 ¦ƴǎŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘǎŦŜǎǘ ƴƛƳƳǘ DŜǎǘŀƭǘ ŀƴ -  

ǳƴŘ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛΗ 
 

5ŀǎ [ǳǘƘŜǊŦŜǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊ Ŝƛƴ 

ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ YŀōŀǊŜǧΣ aǳǎƛƪΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ {ǘŜǊƴπ

ƳŀǊǎŎƘΣ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƘǊΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



!ōƭŀǳŦ ȊǳƳ [ǳǘƘŜǊŦŜǎǘ мрΦ ǳƴŘ мсΦ Wǳƭƛ 
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!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦ Wǳƭƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƭƻǎ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ƛƴ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴΦ  
DŜƎŜƴ нлΦол ¦ƘǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘŜƴ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪŀōŀπ
ǊŜǩǎǘŜƴ LƴƎƳŀǊ aŀȅōŀŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ {Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ α±ƛǾŀ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΗά 
Ƙŀǘ ŜǊ ŜȄǘǊŀ ȊǳƳ [ǳǘƘŜǊƧǳōƛƭŅǳƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 
Lƴ ǎŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ /{¦ ό/ƘǊƛǎǘƭƛŎƘ-{ŀǝǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎύ ǿƛǊŘ 
ŘŜǊ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ .ǊǸŎƪŜƴǎŎƘƭŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ƎŜǸōǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ CǊŀƎŜ 
ƴŀŎƘ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ tǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳǳǎ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻƭƛǝƪ Ǝƛōǘ Ŝǎ αwŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ aƛǘ
- ǳƴŘ {ŜƭōŜǊƳŀŎƘŜƴάΣ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻƪǊƛǎŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ŜƛƴŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŅǳŦŜǊ-wŜƛŎƘǎ Ȋǳ aǸƴǎǘŜǊ όмсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘύ ŀƭǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƳ L{ 
όŀǳŎƘ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ wŀŘƛƪŀƭŜƴύΦ 5ŀǎ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜ YƛǊŎƘŜƴƪŀōŀǊŜǧ Ƴƛǘ ǊƛŎƘπ
ǝƎ aǳǎƛƪΗ 
5ŜǊ !ōŜƴŘ ŜƴŘŜǘ ǳƳ но ¦ƘǊ Ƴƛǘ αDŜōŜǘ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ ȊǳǊ bŀŎƘǘά ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎΣ  
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ {ƛƴƎϪ[ƛŦŜ-DƻǎǇŜƭŎƘƻǊΦ 
 
5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦ Wǳƭƛ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ фΦол ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŜǊƴƳŀǊǎŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴπ
ŎƘǀǊŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǧƻǊŜƴ ȊǳƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ tƻǎŀǳƴŜƴ- YƛǊŎƘŜƴ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊŎƘǀǊŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ŀƴŀŎƘ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 
LƴŦƻƳŜƛƭŜ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ Ȋǳ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  
5ŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŬƴŘŜǘ ƎŜƎŜƴ мт ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 
 
wŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ LƘǊ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 
{ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ LƘǊ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΗ !ƭǎ IŀǳǇǘƎŜǊƛŎƘǘ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜƛƴŜōǊŀǘŜƴ Ƴƛǘ {ǇŅǘȊƭŜ ǳƴŘ {ŀƭŀǘ ŦǸǊ ф 9ǳǊƻ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ȊǸƎƛƎŜ 
9ǎǎŜƴǎŀǳǎƎŀōŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ IŀǳǇǘƎŜǊƛŎƘǘ ǾƻǊōŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀƳ {ƻƴƴπ
ǘŀƎ ǇŜǊ 9ǎǎŜƴǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ IŀǳǇǘƎŜǊƛŎƘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
DǊƛƭƭƅŜƛǎŎƘΣ aŜǎǎǿǸǊǎǘŜΣ {ǇŅǘȊƭŜ Ƴƛǘ {ƻǖŜΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ {ŀƭŀǧŜƭƭŜǊΦ 5ƛŜǎŜ {ǇŜƛǎŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ  
9ǎǎŜƴǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нпΦ Wǳƴƛ ōŜƛ ŘŜƴ /ƘƻǊƭŜƛπ
ǘŜǊƴ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛƴ  9ƴƪƛƴƎŜƴ ōŜƛ CǊŀǳ YŜǊǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛƳ 
tŦŀǊǊŀƳǘ όлфлумκ фоуфύΦ 
 
LƘǊŜ IƛƭŦŜ ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 
¦ƴǎŜǊŜ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƳ мрΦ ǳƴŘ мсΦ Wǳƭƛ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜŀǳǎǎŎƘŀƴƪ ȊǳǎǘŅƴπ
ŘƛƎΦ 5ŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŎŀΦ пл IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΦ YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴΚ 
aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ƻŘŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŀƴΦ  
5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀƪǝǾ ƛƳ CŜǎǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ hǎǘŜǊƪŜǊȊŜ нлмт 


