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¢ƘŜƳŀΥ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ [ǳǘƘŜǊ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛǖŜƴōǳǊƎŜǊ [ǳǘƘŜǊǇƭŀǘȊτƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŀǳȊŀǳƴΦ {ƻ 
ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ нлмт ǿƛǊŘ ƘŜƊƛƎ ŀƳ .ƛƭŘ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ƘŜǊǳƳƎŜǎŎƘǊŀǳōǘΣ ƎŜǘǸƊŜƭǘΣ 
ŀǳŦƎŜƘǸōǎŎƘǘΣ ǾŜǊȊŜǊǊǘΦ ±ƛŜƭŜǊƻǊǘǎ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧŀƘǊ ƎŀƴȊ ƘŀƴŘŦŜǎǘŜ 
[ǳǘƘŜǊōƛƭŘŜǊ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ 

Lƴ ²ŜƛǖŜƴōǳǊƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ [ǳǘƘŜǊŬƎǳǊ ǿŜƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ŀƭǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ {ŎƘŀǧŜƴ ŘŜǊ {ǘΦ 
!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ ƳƛǧŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊǇƭŀǘȊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƻ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊ ƴǳƴ 
ƧŜŘŜƳ CǳǖƎŅƴƎŜǊΣ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ǿƛŜ [ƛŜŦŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎ ǘǊǳǘȊƛƎ ǎŜƛƴŜ .ƛōŜƭ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘǊŜŎƪǘΦ 

Lƴ aǀǩƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ [ǳǘƘŜǊōƛƭŘ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ bƛǎŎƘŜƴŘŀǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƪǊƛǎǘŜƛ 
ōŜŦǊŜƛǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴǎŎƘƛũ ƎŜƘŅƴƎǘΦ ²ƻ [ǳǘƘŜǊ 
ƴǳƴ ƧŜŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ IŀǳǇǧƻǊ ǘǊƛǧ ǿǸǊŘŜǾƻƭƭ ǳƴŘ 
ŜǊƴǎǘ ŀƴǎŎƘŀǳǘΦ 

Lƴ wǳƳƳŜƭǎōŜǊƎ ƛƴ ŘŜǊ tƘƛƭƛǇǇǳǎπ
ƪƛǊŎƘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ǎƻƎŀǊ 
ŜƛƴŜƴ [ǳǘƘŜǊ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴ Ŝƴǘπ
ŘŜŎƪǘΦ  !ǳǎ ǿŜƭŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ 
[ǳǘƘŜǊŬƎǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǊƻƭƭōŀǊŜƴ 
.ƭǳƳŜƴǎǘŅƴŘŜǊ ƴŜōŜƴ Řŀǎ [ŜǎŜπ
Ǉǳƭǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

9ƴŘƎǸƭǝƎ Ƴƻōƛƭ ǿǳǊŘŜ [ǳǘƘŜǊ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ 
{ƻǳǾŜƴƛǊǎ ȊǳƳ WǳōŜƭƧŀƘǊΣ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ [ǳǘƘŜǊƴǳŘŜƭƴ ōƛǎ ȊǳƳ tƭŀȅπ
ƳƻōƛƭƳŅƴƴŎƘŜƴΣ Řŀǎ ŀƭƭŜ ±ŜǊπ
ƪŀǳŦǎǊŜƪƻǊŘŜ ōǊƛŎƘǘΦ  

¦ƴŘ ōŜƛƳ 5ŜƪŀƴŀǘǎŦŜǎǘ ǿǳǊŘŜ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 
²ŜƛǎŜ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ 
Řŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

 tŦŀǊǊŜǊ wŜƘƴŜǊ ǇŀŎƪǘ Řŀǎ [ǳǘƘŜǊōŀƴƴŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 5ŜƪŀƴŀǘǎŦŜǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ 
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¢ƘŜƳŀΥ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ [ǳǘƘŜǊ 

 

²ŀǊǳƳ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊΚ 

²ŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǊ aŀƴƴ ŘŜǎ {ǇŅǘƳƛǧŜƭŀƭπ
ǘŜǊǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ 
ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ǘǳƴΚ 

²ƻ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ƘŜǳǘŜ IŀƴŘ 
ŀƴƭŜƎŜƴ ŀƴ αǳƴǎŜǊŜƴά [ǳǘƘŜǊΚ 

5ŀǊŀǳŦ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƎŜπ
ōŜƴΦ 

aƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛǎǘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǿŜǊǘπ
ǾƻƭƭΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ŀƭǎ tŜǊǎƻƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎƻ 
Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ ŜƛƴŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘΦ  

Dƻǧ Ƙŀǘ ŀƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ƎŜōŀǳǘΦ  
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǎŜƭōŜǊ ǿŀǊ ǾƻƳ ²ǳƴǎŎƘ 
ƎŜǇǊŅƎǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŀƴ ƛƘƳ ōŀǳǘΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ YŀǊǊƛŜǊŜƧǳǊƛǎǘŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 
²ǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜƘƻǊŎƘǘŜΣ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘŜǊ aǀƴŎƘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ bŅπ
ƘŜ DƻǧŜǎ ǎǳŎƘǘΦ !ōŜǊ ŜǊ ŦŀƴŘ Dƻǧ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ DŜǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 
{ŜƭōǎǘƪŀǎǘŜƛǳƴƎΦ 

 

5ŀǎ [ǳǘƘŜǊōƛƭŘ ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ aǀǩƴƎŜǊ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ 

!ōŜǊ Řŀƴƴ ƭŜƎǘŜ Dƻǧ ǎŜƭōŜǊ IŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ŀǳǎ [ǳǘƘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŦǊŜƛŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴπ
ƳŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴ ŘǳǊƊŜΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǎŜƛƴŜ {ƪƭŀǾŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛƭƭΦ {ƻƴŘŜǊƴ 
Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ ŀƭǎ ŦǊŜƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭƛŜōǘΣ ŘƛŜ ŜǊ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 
 

!ǳǎ ŘŜǊ α.ŀǳǎǘŜƭƭŜ [ǳǘƘŜǊά ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎπ
ǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƴŜǳ ƭŜǊƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƴƛŎƘǘ {ǘǊŀŦŜ ǿƛƭƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ  

²ŜƭǘǿŜƛǘŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ 

LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘƛŜ α.ŀǳǎǘŜƭƭŜ [ǳǘƘŜǊά 
Ǝǳǘ ǘǳǘΦ 5Ŝƴƴ ǎƛŜ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ ƭǳǘƘŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ ǿƛǊ tŦŀǊǊŜǊ ǎŜƘŜƴ Ƨŀ ƻƊ ƴǳǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ [ŀƴπ
ŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ŀōŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ CǊǸŎƘǘŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΦ «ōŜǊ тл aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƘŜǳǘŜ 
ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ōŀǳŜƴ ŀƴ ǎŜƛƴŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊΦ 
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¢ƘŜƳŀΥ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ [ǳǘƘŜǊ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦŜǎǘ нлмт ŀƳ омΦ 
hƪǘƻōŜǊ Ƴƛǘ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΗ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ 
aŀƭ ŘƛŜǎŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ DƻǧŜǎ ŦŜƛŜǊƴΣ ŘƛŜ ŜǊ ƛƴ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊ ŀǳŦƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 

bǳǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ƛǎǘ ŘŜǊ омΦ hƪǘƻōŜǊ 
Ŝƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΦ  

5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ !ƴƭŀǎǎΣ ŘƛŜ α.ŀǳǎǘŜƭƭŜ [ǳǘƘŜǊά Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ !ƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ /ƘǀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀȊǳ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴΦ 

5ŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧ ŀƳ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ омΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ 
DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ŜƴŘŜǘ Řŀƴƴ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊΦ !ōŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊπ
ōŀǳŜƴΦ  

5ƛŜǎŜǊ ƳƻōƛƭŜ [ǳǘƘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ .ƭǳƳŜƴǊƻƭƭōǊŜǧ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ wǳƳƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 

¦ƴŘ ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿƛŜ Dƻǧ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ DŜƛǎǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜ ŀƴ 
ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊōŀǳǘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ 

 

9ƛƴŜ α.ŀǳǎǘŜƭƭŜά ǿŜƴƛƎŜǊΥ LƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎŜǘȊǘΗ 
 

DǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘΦ !ō мΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ мн tŦŀǊǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎŜǘȊǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ нлмс 
ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΦ 

½ǳƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ tƘƛƭƛǇǇ .ŜȅƘƭ ŀǳǎ .ŜŎƘƘƻŦŜƴ ŘƛŜ нΦ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛƴ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴŘ ȊǳƳ мΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƪƻƳƳǘ YŀǊƛƴ {ŎƘŜŘƭŜǊ ŀǳǎ bŜǳ-¦ƭƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ 9ŘŜǊƘŜƛƳς IǸǊƴƘŜƛƳΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ !ƴŦŀƴƎ ƛƳ wƛŜǎ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ 
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YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǳǎƅǳƎ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜǎƳŀƭ ƴŀŎƘ bǸǊƴōŜǊƎ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳǎƅǳƎΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ŦǸƘǊǘŜ  
ŘŜǊ ²ŜƎ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ƛƴ [ŀǳōŜƴȊŜŘŜƭ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƴŀŎƘ bǸǊƴōŜǊƎΣ 
ǿƻ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀŘǘōǳƳƳŜƭ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ DŜǊƳŀƴƛǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭƳǳǎŜǳƳǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀƴŘΦ 5ƻǊǘ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ CǸƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ αaŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
LŘŜŜά ǳƴŘ αYƛǊŎƘŜƴōŀǳάΦ 5ŀǎ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ tƻǊǘŀƭ ŘŜǊ 
[ƻǊŜƴȊƪƛǊŎƘŜΦ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴȊŜƛǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  Ǿƻƴ мр ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 9ƴƪƛƴƎŜƴΦ 

aƻƴŀǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ .ŀƭŘƛƴƎŜƴΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мо ¦ƘǊ 

мпΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт 

ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

фΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴ ƛǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ 

ф ¦ƘǊ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

!ŎƘǘǳƴƎΥ 9ǊǎǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 9ƴƪƛƴƎŜƴΦ 
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 5ŜƪŀƴŀǘǎŦŜǎǘ нлмт ƛƴ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ - рлл WŀƘǊŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƅŜƛǖƛƎ ƳƛǘƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǇŀŎƪǘ 

9ƛƴ ōǳƴǘŜǊ .ƛƭŘŜǊōƻƎŜƴ ǾƻƳ 5Ŝƪŀƴŀǘǎπ
ŦŜǎǘ ƛƴ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǿŀǊŜƴ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜƴ ƅŜƛǖƛƎ 
IŀƴŘ ŀƴΦ {ƻ ōŜǿŅƭǝƎǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ ²ƛƭƭƛ DǊǳōŜǊ 
ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜǾŜǊƪŀǳŦ ό.ƛƭŘŜǊ 
ǊŜŎƘǘǎύΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǀǩƴƎŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ αLƴŦƻƳŜƛƭŜά ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎǝŜƎŜƴ Řŀƴƴ ƘǳƴŘŜǊǘŜ 
ǿŜƛǖŜ ǳƴŘ ƭƛƭŀ .ŀƭƭƻƴǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊπ
ƘƛƳƳŜƭΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜŀǊōŜƛπ
ǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΗ 
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 5ŜƪŀƴŀǘǎŦŜǎǘ нлмт ƛƴ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ - рлл WŀƘǊŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƅŜƛǖƛƎ ƳƛǘƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǇŀŎƪǘ 

9ƛƴ ōǳƴǘŜǊ .ƛƭŘŜǊōƻƎŜƴ ǾƻƳ 5Ŝƪŀƴŀǘǎπ
ŦŜǎǘ ƛƴ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǿŀǊŜƴ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜƴ ƅŜƛǖƛƎ 
IŀƴŘ ŀƴΦ {ƻ ōŜǿŅƭǝƎǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ ²ƛƭƭƛ DǊǳōŜǊ 
ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜǾŜǊƪŀǳŦ ό.ƛƭŘŜǊ 
ǊŜŎƘǘǎύΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǀǩƴƎŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ αLƴŦƻƳŜƛƭŜά ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎǝŜƎŜƴ Řŀƴƴ ƘǳƴŘŜǊǘŜ 
ǿŜƛǖŜ ǳƴŘ ƭƛƭŀ .ŀƭƭƻƴǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊπ
ƘƛƳƳŜƭΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜŀǊōŜƛπ
ǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΗ 



8 

 5ŜǊ aǀǩƴƎŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ ŦŜƛŜǊǘŜ ǎŜƛƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ  
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aǀǩƴπ

ƎŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴκƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YŀǊƛπ

ōƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ {ǇƻǊǘƘŜƛƳ 

aǀǩƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 

ȊǿŜƛ ƧǳƴƎŜƴ ¢ŅƴȊŜǊƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ IƛǇ-

IƻǇ-!ǳƊǊƛǧ ǾƻǊƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

.ŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ƪŜǘŎƘ αwŜƴƴǇŦŜǊŘάΣ  

ōŜƛ ŘŜƳ Ŝƛƴ ƭŜƛŘƎŜǇǊǸƊŜǊ 9ƘŜƳŀƴƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 

ǎŜƛƴŜǊ Dŀǩƴ ŘƛŜ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜƴ CƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 

ƭŅƴƎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ  

ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƭƛŜǖΣ ƪŀƳ ƎǊƻǖŜ IŜƛǘŜǊƪŜƛǘ ŀǳŦΦ 

 

 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƎǊƛƭƭǘΣ 

ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ {ŀƭŀǘπ

ōǳũŜǘ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ 

Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭΦ 

 

LƳ YŀũŜŜ aƻȊŀǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ ŀƴ ŘŜƳ ǾŜǊƎŜōƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ Ǿƻƴ αaŀǊƭŜ ŀǳǎ  

IƛƴǘŜǊǘǳǇŬƴƎά ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ 
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 !ǳǎƅǳƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴκƛƴƴŜƴ ŀǳǎ aǀǩƴƎŜƴΣ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

¦ƴǎŜǊ !ǳǎƅǳƎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƴŀŎƘ 

²ŀƭŘŜŎƪΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ¢ƻƳŀǘŜƴǇƭŀƴǘŀπ

ƎŜ ŘŜǊ CƛǊƳŀ {ŎƘŜǊȊŜǊ ōŜǎƛŎƘǝƎǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴŀŎƘ 

{ŜƎǊƛƴƎŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 

wƻǘƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘΣ 

ǘǊƻǘȊ wŜƎŜƴΣ Ǿƻƴ DǊŀōƪǊŜǳπ

ȊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ōŜŜƛƴπ

ŘǊǳŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ DǊŜƛŦǾƻƎŜƭǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎ 

ŀǳŦ {ŎƘƭƻǎǎ {ŎƘƛƭƭƛƴƎǎŦǸǊǎǘ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ŀōǎŀƎŜƴΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƭƻǖŦǸƘǊǳƴƎ ōŜŜƴŘŜǘŜ 

Ŝƛƴ YŀũŜŜōŜǎǳŎƘ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎƪŀũŜŜ 

ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎƅǳƎΦ 

¦ƴǎŜǊŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƘŀǧŜƴ ǘǊƻǘȊ wŜƎŜƴ  

ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ƛƳ IŜǊȊŜƴΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ CǊŀǳŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ aǀǩƴƎŜƴΣ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

9ǊǎǘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ млΦ hƪǘƻōŜǊΣ ǳƳ нл ¦ƘǊ  

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ƛƳ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 
 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎπ

ƪǊŜƛǎ ƎŜƴŀǳ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ {ƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ YƻƳƳŜƴ 

{ƛŜ ŘŀǊǳƳ ōƛǧŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴΗ  

5ƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ǎƻƭƭŜƴ Ŝǘǿŀ ŀƭƭŜ п ²ƻŎƘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ όнΦ ¢ŜǊƳƛƴ тΦ bƻǾŜƳōŜǊύΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀǊƎƛǘ Cǳƴƪ 



WǳƴƎǎŎƘŀǊ aǀǘǘƛƴƎŜƴ 

10 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ  

aǀǩƴƎŜƴ ǾŜǊƎƴǸƎǘŜ 

ǎƛŎƘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀƭǘŜƴ 

{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊπ

ǎǇƛŜƭŜƴΣ  

ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ  

ƴǳǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ  

ƴŀǎǎ ǿǳǊŘŜƴΦ 
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