
  

 

GEMEINDEBOTE  

Mött ingen  

Grossel f ingen  

Enk ingen  

Jun i  b is  August  2019  

Einsam, zweisam, gemeinsam - 

Was uns zusammen bringt 



н 

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 

 

bŜƛƴΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜ  
²ŅǎŎƘŜƭŜƛƴŜ ŘŀƘŜƛƳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘΦ 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƳƳŜǊǳǊƭŀǳō ŦŀƴŘ ƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜ {ƻŎƪŜƴǇŀǊŀŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
/ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊ ƛƴ 5ŅƴŜƳŀǊƪΦ 

¦ƴŘ ƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜ ǎƻŦƻǊǘΥ Řŀǎ ƛǎǘ ǿŀǎ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōƻǘŜƴΦ 

5Ŝƴƴ Řŀ ƘƛƴƎŜƴ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜǎŜ 
{ƻŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ƻũŜƴōŀǊ ƛƳ ²ŅǎŎƘŜπ
ǊŀǳƳ ŘŜǎ tƭŀǘȊŜǎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ bŜƛƴΣ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘŜ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛǎǇǊŀŎƘƛƎŜ 5ŜǳǘǳƴƎΦ 
 

Lǘ ǎƻόǳύŎƪǎΣ ǘƻ ōŜ ƭƻƴŜƭȅ Τ-ό 

YŜŘŜƭƛƎǘ ŀǘ ǾŀŜǊŜ ŜƴǎƻƳ - 

ό9ǎ ƛǎǘ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΣ ŀƭƭŜƛƴŜ Ȋǳ ǎŜƛƴύΦ 

9ƛƴǎŀƳŜ {ƻŎƪŜ ǿƛƭƭ ȊǿŜƛǎŀƳ ǎŜƛƴΦ 
 

{ƻŎƪŜƴ ǎƛƴŘ Ƨŀ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƴǳǊ 
Řŀƴƴ Ȋǳ ƎŜōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
αȊǿŜƛǎŀƳά ǎƛƴŘΦ !ƭǎ tŀŀǊΦ 
9ƛƴŜ {ƻŎƪŜ ŀƭƭŜƛƴŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴǳǊ 
ŀƭǎ {ǇŀǊǎǘǊǳƳǇŦ ƻŘŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
{ƻŎƪŜƴǝŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 
!ōŜǊ ǿƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ Ƴƛǘ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴΚ  
²ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛƴΥ ŜƛƴǎŀƳΣ ȊǿŜƛǎŀƳΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΚΚ 
 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ŘƛŜ wŜŘŜ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊŜƛƴǎŀƳŜƴΦ 

²ƻ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴǾŜǊōŀƴŘ ƎƛōǘΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
bŅƘŜ ƭŜōǘΦ 5ŀ ǿƛǊŘ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ tǊƻōƭŜƳΦ DŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ WǸƴƎŜǊŜ ǾŜǊŜƛƴǎŀƳŜƴ ǎŎƘƻƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƨŀ 
ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘƴŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΦ !ōŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ 
ǳƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ-CǊŜǳƴŘŜ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 
ŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƎǊŜƛŧŀǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 



о 

 

!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎΥ ²ǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ Ǿƻƴ 
DƭŀǳōŜƴŘŜƴ ƘƻŎƘ ƎŜŀŎƘǘŜǘΚ 

5ŀǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ aǀƴŎƘǘǳƳ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ǊŜƳƛǘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǎƻƴŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀōΣ ƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ǸǎǘŜΦ ¦Ƴ 
ŘƻǊǘ ŀƭǎ 9ǊŜƳƛǘŜƴ ŀƭƭŜƛƴŜ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ !ōŜǊ ŜōŜƴ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŀƭƭŜƛƴŜΦ {ƻƴπ
ŘŜǊƴ Ƴƛǘ DƻǧΦ 5ƛŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 9ǊŜƳƛǘŜƴ Dƻǧ 
ƴŅƘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴΦ {ƛŜ ŦǸƘƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǎŀƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Dƻǧ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
²ŜƛǎŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 

9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ƛǎǘ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ {ŎƘŀǘȊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǊπ
ƳŀƴƴΦ 5ƛŜ 9ǊŜƳƛǘŜƴ ƎŀƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƭǎ !ǳǎƴŀƘƳŜƴΦ 

¦ƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ aǀƴŎƘǘǳƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ Ƨŀ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ DƭŀǳōŜƴΦ 
 

±ƻƴ ǎŜƛƴŜƳ ²ŜǎŜƴ ƘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DƭŀǳōŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƴŘŜǊǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀōΦ 

²ŀǎ ŀōŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜƴƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘΚ DƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘǎǎǇǊǸŎƘŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ƎŜōŜƴ ǳƴǎ Řŀ 
ƎǳǘŜ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜΥ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ Řŀ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 

hƘƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘΦ !ōŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ  
wŜŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘǿŜǊŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴǊƛŎƘǘŜƴΦ 

LƳ Wǳƴƛ ǊŅǘ ǳƴǎ Řŀǎ .ǳŎƘ ŘŜǊ {ǇǊǸŎƘŜΥ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ wŜŘŜƴ ǎƛƴŘ IƻƴƛƎǎŜƛƳΣ 
ǎǸǖ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ ƘŜƛƭǎŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ DƭƛŜŘŜǊΦ ό{ǇǊΦ мсΣнпύ  

5ǳǊŎƘ Řŀǎ ŀƴƻƴȅƳŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ŘŜƴ tƻǇǳƭƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ wŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳƳŜǊ ƘŀǎǎŜǊŦǸƭƭǘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōǊŀǳŎƘǘ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ 
ƎŀƴȊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ²ƻǊǘŜΣ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ [ƻōΦ 

¦ƴŘ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ōǊŀǳŎƘǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ƛƘƳ ȊǳƎŜƘǀǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜǊ 
WŀƪƻōǳǎōǊƛŜŦ ƛƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ WǳƭƛΥ 9ƛƴ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǎŜƛ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ȊǳƳ IǀǊŜƴΣ ƭŀƴƎǎŀƳ ȊǳƳ wŜŘŜƴΣ ƭŀƴƎǎŀƳ ȊǳƳ ½ƻǊƴΦ όWŀƪΦ мΣмфύ  

½ǳǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƎŜƘǀǊǘ Ŝǎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘǀǊŜƴΦ 
IŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴōŀǎπ
ǘŜƭƴ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ !ōŜǊ ǾƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ aŜƛπ
ƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŀǊπ
ǸōŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƎƭŀǳōŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘΣ 
½ǿŜƛǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎƻ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ LƘƴŜƴ ƎǳǧǳǘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ 



п 

 

bh±h IL9wh{h[¸a! 

bŜǳŜǎ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

YǊƻƴŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 

{ǘŜǊƴ ŀƭƭŜǊ {ǘŜǊƴŜΦ 

{ǘŀŘǘ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎǘŜƴΦ 

{ǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ¢ƻǊŜ ƳŜƘǊ ōǊŀǳŎƘǘΣ Ƴƛǘ 

9ƛǎŜƴ ōŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

{ǘŀŘǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǊ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ŘǊƻƘǘΦ 

YŜƛƴ ¢ƻŘΦ 

bŜǳŜǎ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

!ƭǘŜ ²ŜƭǘΦ 

²ƻ Řŀǎ tƅŀǎǘŜǊ ƧŜŘŜƴ {ŎƘŀǧŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭǘΣ ƧŜŘŜǎ 5ǳƴƪŜƭΣ ŀƭƭŜ {ŎƘǿŅǊȊŜΦ 

IƛŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀƘŜƛƳΦ bŜƛƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘŀƘŜƛƳΗ bǳǊ ŘŀΦ 

5ŀ ƛǎǘ 9wΦ .Ŝƛ ǳƴǎΦ ²Ŝƛǘ ǾƻǊ ƧŜƴŜǊ {ǘŀŘǘΦ 

5ŀǎ YǊŜǳȊ ƎǊǸƴŘŜǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ IǸƎŜƭƴΣ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ōŜƴŜΦ 

¦ƴǘŜƴΣ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜƴΦ 

5Ŝƴƪ ŀƴ ƳƛŎƘΣ ƅŜƘǘ ŘŜǊ aƛǘƎŜƪǊŜǳȊƛƎǘŜΣ ŘŜƴƪ ŀƴ ƳƛŎƘ ƛƴ 5ŜƛƴŜƳ wŜƛŎƘΗ 

IŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǿƛǊǎǘ 5ǳ Ƴƛǘ aLw ƛƳ tŀǊŀŘƛŜǎ ŜƛƴΣ 

5ǳ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ wŜŎƘǘŜƴΦ 

¦ƴŘ Řŀǎ YǊŜǳȊ ǊŀƎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ wŜŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎΦ 

¦ƴŘ ŘŜǊ ²ŜƎ ǾŜǊƭƛŜǊǘ ǎŜƛƴŜ {ŎƘǿŅǊȊŜΦ 

¦ƴŘ ŘƛŜ ŘǳƴƪƭŜƴ {ǘŜƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ ƎƻƭŘŜƴŜƴ tƅŀǎǘŜǊΦ 

¦ƴŘ ŘŜǊ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ bŀŎƘǘ ƴƻŎƘ ¢ŀƎŜ ƪŜƴƴǘΦ 

5ƻǊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀƘŜƛƳΦ ²ƻ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ŘǊƻƘǘΦ 

bŜǳŜǎ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

¦ƴŘ ŘŜǊ ¢ƻŘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴΦ                                  tŦŀǊǊŜǊ WƻŀŎƘƛƳ tƛŜǇƘŀƴǎ 

bŀŎƘǊǳŦ ŀǳŦ CǊƛŜŘŀ CƛǎŎƘŜǊ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ƴƛƳƳǘ Ƴƛǘ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ 

CǊƛŜŘŀ CƛǎŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ тΦ !ǇǊƛƭ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ур WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǘŀǊōΦ CǊŀǳ CƛǎŎƘŜǊ ǿŀǊ 

ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ {ǘǸǘȊŜ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴƪŀǎǎŜΦ 

LƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜƴǘŜ ǎƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ aŜǎƴŜǊƛƴ Ǿƻƴ мффт ōƛǎ нллфΦ 

{ŎƘƻƴ ȊǳǾƻǊ ƘŀǧŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ ±ŀǘŜǊ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

²ƛǊ ōŜŦŜƘƭŜƴ ǎƛŜ ǾƻƭƭŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎΦ 

                                                                                                      5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 



р 

 

 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ 

мпΦ !ǇǊƛƭ нлмф 

 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  

ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

тΦ !ǇǊƛƭ нлмф 

 



с 

 

9{.-{ƛƴƎ-¢ŀƎ ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǀǩƴƎŜƴ 

±ƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ  

ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎ aǀǩƴƎŜƴ ōŜƛƳ 9{.-{ƛƴƎ-¢ŀƎΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ  

Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŀƎƭŜǊ ǾŜǊƎƛƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƎ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭΦ  

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎŀƴƎ ŘŜǊ /ƘƻǊ ƛƳ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

9ǎ Ǝŀō ƛƴ ŘŜƴ tŀǳǎŜƴ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎ ŀƴ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŀŎƪŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

CƻǘƻǎΥ aŀǊƎƛǘ IŀƎŜǊ 



т 

 

CƻǘƻǎΥ 5ƻǊŜŜƴ 5ŜȅŜǊƭΦ 

.Ǌŀǎǎ 5ŀȅ ŘŜǊ WǳƴƎōƭŅǎŜǊ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ  

aǀǩƴƎŜƴ ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǀǩƴƎŜƴ 

!ƴ ŜƛƴŜƳ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ aŅǊȊ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ 

.Ǌŀǎǎ5ŀȅ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƴƎōƭŅǎŜǊ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ 

ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ŀƴƎŜπ

ōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōŜǊ нл YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ƅŜƛǖƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ !ƴƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ Wǳƭƛŀ DŜƘǊƛƎ ǳƴŘ 

5ƻǊŜŜƴ 5ŜȅŜǊƭΦ 

!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜπ

ǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ wǳƴŘ ǳƳ 

ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƳŜƴ ǎƻƎŀǊ 5ƛŘƎŜǊƛπ

Řƻƻǎ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ aŀǊƭŜƴŜ .ƛǎǎƛƴƎŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 



у 

 

 

Lƴ ŘŜǊ WǳƴƎǎŎƘŀǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƪǊŜπ

ŀǝǾ ƎŜǿƻǊŘŜƴΥ .ŀǎǘŜƭƴ Ƴƛǘ 

IƻƭȊǎǘŅōŜƴΦ ±ƻƴ .ƛƭŘŜǊǊŀƘπ

ƳŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ IŅǳǎŜǊƴ ƛǎǘ 

ŀƭƭŜǎ aǀƎƭƛŎƘŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 

.ƛōŜƭ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǊƎǇǊŜŘƛƎǘ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘΣ 

ȊΦ.Φ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ǎƻƭƭΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎŜƭōŜǊ 

ŀǳŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜπ

Ƴŀ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ 

DǊǸƴŘŜ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ Dƻǧ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΦ  

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ пΦ ōƛǎ тΦ YƭŀǎǎŜ ƎŜƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 

ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ мрΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мт ¦ƘǊ Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎŎƘŀǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ 

 

 

 

WǳƴƎǎŎƘŀǊ aǀǩƴƎŜƴ 



ф 

 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ WŜǎǳǎ ƎŜƘǀǊǘΥ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƘŜƛƭǘ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ  

ŜǊ DƭŜƛŎƘƴƛǎǎŜ ŜǊȊŅƘƭǘ ƘŀǘΣ ǳƳ 5ƛƴƎŜ ōŜǎǎŜǊ 

ŜǊƪƭŅǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŜǊ ŀƳ YǊŜǳȊ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘΥ  

αWŜǎǳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴΗά 

bŀŎƘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ .ƛƭŘ ƎŜƳŀƭǘΦ !ǳŦ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳƳŜǊ 

ǎŜƘǊΦ  

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǎƻƎŀǊ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aŀƭ ƴŀŎƘ 

ŘǊŀǳǖŜƴ ƎŜƘŜƴΦ  

DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ ōƛǎ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ 

ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ  

{ƛŜ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ όŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴύ Ǿƻƴ мс ¦ƘǊ ōƛǎ 

мтΦмр ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴΣ ŘŜǊ ƪƻƳƳǘΗ 

 

YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ  

aǀǩƴƎŜƴ 



мл 

 

DƭǸŎƪ ŀǳŦΗ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǳǎƅǳƎ нлмф 
!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀǳǎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǳƴŘ  

aǀǩƴƎŜƴ ŀƳ ноΦ !ǇǊƛƭ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ  

¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴ {ǘƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘ ²ŀǎǎŜǊŀƭŬƴƎŜƴΦ 

оо ǊǸǎǝƎŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ 

ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘŀōŜƛ 

ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ōπ

ōŀǳ ¦ƴǘŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ 

Řŀǎ ǎŜƘǊ ŀƴǎǘǊŜƴπ

ƎŜƴŘŜ [ŜōŜƴ ŘŜǊ 

.ŜǊƎƭŜǳǘŜΦ bŀŎƘ ŎŀΦ 

ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō {ǘǳƴŘŜƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ CǸƘπ

ǊǳƴƎ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ŘƛŜǎŜ 

ǎƛŎƘ ōŜƛ ƎǳǘŜƳ 

aƛǧŀƎǎǝǎŎƘΣ ōŜǾƻǊ 

Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎƛƴƎ ƴŀŎƘ 

{ŎƘŜŎƘƛƴƎŜƴ ȊǳƳ 

hǎǘŜǊōǊǳƴƴŜƴΦ 

bŀŎƘ .ŜǿǳƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ мнΦллл 

ƘŀƴŘōŜƳŀƭǘŜƴ 

²ŀŎƘǘŜƭ-Σ IǸƘƴŜǊ-Σ 

DŅƴǎŜ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳπ

ǖŜƴŜƛŜǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

!ƴǿƻƘƴŜǊƴ ōŜƳŀƭǘ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ƭƛŜǖŜƴ Ŝǎ 

ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ōŜƛ 

YŀũŜŜ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜπ

ǊŜƳ YǳŎƘŜƴ ŀǳǎπ

ƪƭƛƴƎŜƴΦ  

.ŜƛƳ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƅǳƎ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎŜǎ aǀǩƴƎŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎΦ 



мм 

 

 



мн 

 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ  
мтΦ aŅǊȊ нлмф ŦŀƴŘ ǳƴπ
ǎŜǊ ŘǊƛǧŜǊ aǀǩƴƎŜǊ 
YƭŜƛŘŜǊōŀǎŀǊ ƛƳ .ǸǊƎŜǊπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀǧΦ ²ƛŜ ŘƛŜ 
ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ aŀƭŜ ǿǳǊŘŜ 
ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 
5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ƪŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴΦ  

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 
ŘŀŦǸǊΦ 5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ƪƻƳƳǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ȊǳƎǳǘŜΦ 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ bŀŎƘƳƛǧŀπ
ƎŜƴ ŀƳ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ 
ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ  



мо 

 

!ǳǎ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ  

{ǘŜǊƴǊŀŘŦŀƘǊǘ ȊǳǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ²ŜƳŘƛƴƎ 
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ рΦ Wǳƭƛ нлмф  
{ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ wŀŘŦŀƘǊȊŜƛǘΗ  

5ŀǊǳƳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ 
ǾƛŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴ 5ŜƛƴƛƴƎŜƴκ 

CŜǎǎŜƴƘŜƛƳΣ 9ƴƪƛƴƎŜƴκDǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴκaǀǩƴƎŜƴΣ 
[ǀǇǎƛƴƎŜƴκtŦŅƉƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƳŘƛƴƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ α{ǘŜǊƴǊŀŘŦŀƘǊǘά ŜƛƴΣ 
5ƛŜǎƳŀƭ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ  
αaŀǊƛŀ .ǊǸƴƴƭŜƛƴά ƛƴ ²ŜƳŘƛƴƎ  
ŀƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

aŀƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǊŀŘŜƭƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ŀƭƭŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ǎƛƴŘ ŀƭǎ CŀƘǊπ
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǇŜǊ !ǳǘƻ ŘƻǊǘƘƛƴ ŦŀƘǊŜƴΦ  

¦Ƴ мфΦмр ¦ƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ aŀǊƛŀ 
.ǊǸƴƴƭŜƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōǎǘǸƴŘƛƎŜƴ CǸƘǊǳƴƎΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƻŎƘ ƛƳ ŘƻǊǝƎŜƴ DŀǎǘƘŀǳǎ ŜƛƴȊǳƪŜƘǊŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ōŦŀƘǊǘ ǳƳ му ¦ƘǊ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ όtƭŅǘȊƭŜύ ǳƴŘ aǀǩƴπ
ƎŜƴ ό.ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳύΦ 5ƛŜ 9ƴƪƛƴƎŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴΦ .ŜƛŘŜ DǊǳǇǇŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƛƴ !ƭŜǊƘŜƛƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  όCƻǘƻΥ YƻƘƭŜǊύ 

 

tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴƻ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мфΦ Wǳƭƛ нлмф 

Ƴƛǘ ŘŜƳ CƛƭƳ α!ƭƭŜǎ ŀǳŦ ½ǳŎƪŜǊά ό5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нллпύ 

.ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀō нл ¦ƘǊΣ CƛƭƳōŜƎƛƴƴ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘǳƴƪŜƭ ǿƛǊŘΣ ŎŀΦ нм ¦ƘǊΦ CǸǊ 

.ŅƴƪŜΣ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ {ƴŀŎƪǎ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ .ŜǉǳŜƳŜǊŜ {ǘǸƘƭŜ ōƛǧŜ ǎŜƭōŜǊ 

ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ŜƳ ǎŎƘƭƛǘȊƻƘǊƛƎŜƴ ½ƻŎƪŜǊ WŀŜŎƪƛŜ ½ǳŎƪŜǊ όIŜƴǊȅ IǸōŎƘŜƴύ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ²ŀǎπ

ǎŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ IŀƭǎΦ {ŜƛƴŜ CǊŀǳ όŘƛŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ IŀƴƴŜƭƻǊŜ 9ƭǎƴŜǊύ 

ŘǊƻƘǘ ƛƘƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǊƛŎƘǘǎǾƻƭƭȊƛŜƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƴŀǎǘΦ 

5ŀǎ 9ǊōŜ ǎŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ IƻũƴǳƴƎΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ Řŀǎǎ WŀŜŎƪƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ .ǊǳŘŜǊ {ŀƳǳŜƭΣ ŜƛƴŜƳ ƻǊǘƘƻŘƻπ

ȄŜƴ WǳŘŜƴΣ ǾŜǊǎǀƘƴŜƴ ƳǳǎǎΦ ²ŜƭǘŜƴ ǇǊŀƭƭŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŀƭǎ {ŀƳǳŜƭ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴŎƭŀƴ ƛƴ WŀŜŎƪƛŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀƴǊǸŎƪǘΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

{ǘǳǊƪǀǇŦŜ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ ²ŀƘƭΦ όwŜƎƛŜ 5ŀƴƛ [ŜǾȅύ 



мп 

 

!ƴŦŀƴƎ aŀƛ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴπ

ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǎǎŜƭŬƴπ

ƎŜǊ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ YƛǊŎƘŜΦ ²ƛǊ ƘǀǊǘŜƴ 

ǾƻƳ ƎǳǘŜƴ IƛǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ млл {ŎƘŀŦŜƴΣ 

ŘŜƳΣ ǿƛŜ Dƻǧ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ŎƘŅŦŎƘŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΗ 5ŀƴƴ ǿǳǊπ

ŘŜ !ƴƴŀ-[Ŝƴŀ ƎŜǘŀǳƊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ 

ŘǳǊƊŜƴ ƛƘǊŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ ¢ŀǳƃŜǊȊŜƴ 

ŜƴǘȊǸƴŘŜƴΗ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǘǊǳƎŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ŘŜǎ YƛDƻϥǎ Řŀǎ [ƛŜŘ Ϧ5ŀǎ ǿǸƴǎŎƘ ƛŎƘ 

5ƛǊϦ ǾƻǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘƘŀǳǎŜǿŜƎ Ǝŀō 

Ŝǎ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘƎŜπ

ōŀŎƪŜƴŜǎ {ŎƘŅŦŎƘŜƴΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŜǊƎŜƘǘ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭ 

ŀƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀō ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊπ

ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƧŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ 

ŀǳŎƘ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘΣ ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΗ ²ƛǊ ƘǀǊŜƴ 

ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǎƛƴƎŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴ 

ƻŘŜǊ ōŀǎǘŜƭƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ 

ƭŀƴƎΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ǳŦǊǳŦ ƛƴ ŜƛƎŜπ

ƴŜǊ {ŀŎƘŜΣ ǿŜǊ [ǳǎǘ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ƙŀǘ ƛƳ 

YƛDƻ-¢ŜŀƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǊƴŜ ŀƴ bƛŎƻƭŜ DǀǘȊ ¢ŜƭΦ лфлумκулрртолΦ 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜŜǎǘ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ŀƳ мфΦ Wǳƭƛ нлмф 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜŜǎǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ  

мфΦ Wǳƭƛ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 

Ϧ²ƛǊ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴϦ 

.ŜƎƛƴƴΥ мр ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  

9ƴŘŜΥ му ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎƛƴƎŜƴΣ ǎŜƘŜƴΣ ƘǀǊŜƴΣ ōŀǎǘŜƭƴΣ  

ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŜǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 

9ǳŜǊ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǧŜŀƳ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀǊƎƛǘ Cǳƴƪ 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 



мр 

 

 tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ рΦ Wǳƴƛ нлмф 

мфΦол ¦ƘǊ ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǀǩƴƎŜƴ όWǳƎŜƴŘǊŀǳƳύ 
5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǳƴŘ LƘǊ YƛƴŘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘ όǿŜƛƭ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ сΦ YƭŀǎǎŜ 

ƛǎǘύΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ όлфлумκфоуфύΗ 

.ƛǧŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴΥ  

tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ нлΦ ōƛǎ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ .ƭƛŜƴǎōŀŎƘ  

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ  

ƛƴ YƭƻǎǘŜǊȊƛƳƳŜǊƴ ǳƳ млΦмр ¦ƘǊ 

5Ŝƪŀƴ ²ƻƭŦŜǊƳŀƴƴ ƘŅƭǘ ŀƴ ¢ǊƛƴƛǘŀǝǎΣ мсΦ Wǳƴƛ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ  

ǳƳ ф ¦ƘǊ ǳƴŘ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǳƳ мл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪŜƛƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜŦŜǎǘ - ƴǳǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΗ 

[ŜƛŘŜǊ ƪŀƴƴ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ 5ƛŀƪƻƴƛŜŦŜǎǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 

wŀƘƳŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ - ŘŜƳ 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ aƛǧƭŜǊŜǎ wƛŜǎ ŜΦ ±Φ ƳŀƴƎŜƭǘ Ŝǎ ŀƴ 

ŘŜǊŀǊǘ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ hǊǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎ 5ƛŀƪƻƴƛŜŦŜǎǘ нлмф ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 

CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнл ǎƻƭƭ Řŀǎ CŜǎǘ Řŀƴƴ ŀƭǎ α5ƛŀƪƻƴƛŜ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘά ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƴ ƴŜǳŜƳ DƭŀƴȊ ŜǊǎǘǊŀƘƭŜƴ - ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƭŀǳŦŜƴ ōŜǊŜƛǘǎΦ 

CǸǊ ŘŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴΥ tŦŀǊǊŜǊ IŜƛƪƻ {ŜŜōǳǊƎΣ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀōŜǊ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 

5ŜƛƴƛƴƎŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦ Wǳƭƛ нлмф ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ 

Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ /ŀŜǎǇŜǊƭŜƛƴ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴ WŀƘƴȊΦ 

.ǊǳƴƴŜƴŦŜǎǘ ƛƴ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф 
bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ tŀǳǎŜ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 

.ǊǳƴƴŜƴŦŜǎǘΦ LƳ αŦŜǎǘŀǊƳŜƴά !ǳƎǳǎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴΣ ǳƳ мл ¦ƘǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻŘƻƪǳǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ŘŀƴŀŎƘ Ƴƛǘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǾŜǊǿǀƘƴŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

!ƭƭŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ȊǳƎǳǘŜΣ ŦǸǊ Řŀǎ 

ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƨŀ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŜǊƘŅƭǘΦ 



мс 

 

 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ  

ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

 

 

 



мт 

 

¢9waLb9 

Wǳƴƛ 

лрΦлсΦ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴŀƴƳŜƭŘǳƴƎ 

млΦлсΦ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 

YƭƻǎǘŜǊȊƛƳƳŜǊƴ 

мсΦлсΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

            Ƴƛǘ 5Ŝƪŀƴ ²ƻƭŦŜǊƳŀƴƴ 

нрΦлсΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ aǀǩƴƎŜƴ 

Wǳƭƛ 

лрΦлтΦ {ǘŜǊƴǊŀŘŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ²ŜƳŘƛƴƎ 

мфΦлтΦ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜŜǎǘ 

            ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

мфΦлтΦ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴƻ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

нуΦлтΦ 5ƛŀƪƻƴƛŜŦŜǎǘ-D5 5ŜƛƴƛƴƎŜƴ 

олΦлтΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ aǀǩƴƎŜƴ 

!ǳƎǳǎǘ 

муΦлуΦ .ǊǳƴƴŜƴŦŜǎǘ 9ƴƪƛƴƎŜƴ 

¦Ǌƭŀǳō Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ Cǳƴƪ 

ммΦ ōƛǎ мтΦ Wǳƴƛ 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ tŦŀǊǊŜǊ wŜǳǘŜǊΣ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ 

нтΦ Wǳƭƛ ōƛǎ моΦ !ǳƎǳǎǘ 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ tŦŀǊǊŜǊ YƻƘƭŜǊΣ ²ŜƳŘƛƴƎ 

[ƛŜōŜ 

9ƛƴŜ ŀƭǘŜ LƴŘƛŀƴŜǊƛƴ ǇƅŜƎǘŜ ƛƘǊŜƴ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ wŜōƘǳƘƴŜƛŜǊ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ IŀƴŘǾƻƭƭ ²ŀƭŘōŜŜǊŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ bŀŎƘōŀǊƛƴ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ƪŜƛƴ !Ǌŀǳƪŀπ

ƴƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ōŜƎǊǸǖŜƴŘŜƴ αaŀƛ-ƳŀƛάΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ LƴŘƛŀƴŜǊƛƴ ƪƻƴƴǘŜ 

ƪŜƛƴ {ǇŀƴƛǎŎƘΣ ŘƻŎƘ ǎƛŜ ƎŜƴƻǎǎ ¢ŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜƳ [ŅŎƘŜƭƴΦ 

5ƛŜ bŀŎƘōŀǊǎƪƛƴŘŜǊ ōŜǎǘŀǳƴǘŜƴ ƛƘǊŜ ŦŀǊōƛƎŜƴ ¦ƳƘŅƴƎŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ 

ǸōŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘǊǳƎΣ ƛƘǊŜ ƪǳǇŦŜǊƴŜƴ !ǊƳōŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ IŀƭǎƪŜǧŜƴ ŀǳǎ {ƛƭōŜǊƳǸƴπ

ȊŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǧŜƛŦŜǊǘŜƴ ŘŀǊǳƳΣ ŘŜƴ ƳŜƭƻŘƛǎŎƘŜƴ {ŀǘȊ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳ ƧŜŘŜǎ 

Ƴŀƭ ȊǳƳ !ōǎŎƘƛŜŘ ǎŀƎǘŜΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘƴ ŀǳǎǿŜƴŘƛƎΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ŦǊŀƎǘŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴŘƛŀƴŜǊΣ ŘŜǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǎǇŀƴƛǎŎƘ ǎǇǊŀŎƘΣ ǿŀǎ ŜǊ ōŜŘŜǳǘŜǘŜΦ 

α9Ǌ ōŜŘŜǳǘŜǘάΣ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ŘƛŜǎŜǊΣ αƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊƪƻƳƳŜƴΤ ŘŜƴƴ ƛŎƘ ƭƛŜōŜ ƳƛŎƘΣ 

ǿŜƴƴ ƛŎƘ ōŜƛ ŜǳŎƘ ōƛƴΦά 



му 

 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘƎǊǳǇǇŜ  

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ  

ƛƳ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

мл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΦол ¦ƘǊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ {ŜŜƎŜǊ 

¢ŜƭΦ лфлумκнрлтттт 

 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘƎǊǳǇǇŜ aǀǩƴƎŜƴ  

{ǇƻǊǘƘŜƛƳ aǀǩƴƎŜƴ 

aƻƴǘŀƎΣ фΦмр ¦ƘǊ ōƛǎ ŎŀΦ мм ¦ƘǊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  

±ŜǊŜƴŀ 5ŜũƴŜǊ 

¢ŜƭΦ лфлуоκсмфффуп 

 

[ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

.ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǀǩƴƎŜƴ 

.ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜΣ 

aƻƴǘŀƎΣ нл ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ 

aƻƴǘŀƎΣ мс ōƛǎ мтΦмр ¦ƘǊΣ 

Ǿƻƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ōƛǎ ȊǳǊ оΦ YƭŀǎǎŜ 

WǳƴƎǎŎƘŀǊ ŀō ŘŜǊ пΦ ōƛǎ тΦ YƭŀǎǎŜΣ  

CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мрΦол ōƛǎ мт ¦ƘǊ 

¢ŜŜƴƪǊŜƛǎΣ                               

{ŀƳǎǘŀƎΣ му ōƛǎ нл ¦ƘǊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  

   {Ŝōŀǎǝŀƴ WŜƘƭŜ ǳƴŘ Wŀƴŀ wŜƛŎƘƭŜ 

¢ŜƭΦ лфлунκфнлссо 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ aǀǩƴƎŜƴ 

.ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǀǩƴƎŜƴ ό.½ύ 

¢ŜŀƳΥ DƛǎŜƭŀ ¢ƘǳƳΣ  

             /ƘǊƛǎǘŀ {ǘŜƛƴƳŜȅŜǊ  

             DƛǎŜƭŀ ¢ǎŎƘŜŎƘƴŜ 

             .ǊƛƎƛǧŜ .ŀŀƭǖ 

                {ǘŜŦŀƴƛŜ {ŎƘƳƛŜŘ 

нрΦ WǳƴƛΣ мп ¦ƘǊΣ .½ 

αDŜƘƛǊƴƧƻƎƎƛƴƎά  

Ƴƛǘ CǊŀǳ ²Ǹǎǘ 

олΦ WǳƭƛΣ мрΦол ōƛǎ мф ¦ƘǊΣ .½  

α{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘά Ƴƛǘ 

ŘŜƴ wŜƛǎōŀŎƘǘŀƭŜǊƴ 

 

{ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YǊŜƛǎŜƴ 



мф 

 

9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ tŦŀǊǊŀƳǘ  

aǀǩƴƎŜƴ - DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ - 9ƴƪƛƴƎŜƴ 
YƛǊŎƘǿŜƎ оΣ h¢ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΣ устнл bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀǊƎƛǘ Cǳƴƪ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ 

bŜǳΥ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ aǀǩƴƎŜƴ aƻƴǘŀƎ мф ¦ƘǊ 

WŜŘŜǊȊŜƛǘΥ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лфлумκфоуфΣ  

9-aŀƛƭΥ ǇŦŀǊǊŀƳǘΦƎǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴϪŜƭƪōΦŘŜ 

tŦŀǊǊŀƳǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴΥ aŀǊƎƛǘ IŀƎŜǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ф ōƛǎ мм ¦ƘǊ 
 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƭŜǳǘŜ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΥ 

aǀǩƴƎŜƴΥ 5ƛŜǘŜǊ CƛǎŎƘŜǊΣ ¢ŜƭΦ лфлуоκнтн 

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΥ .ŜǊƴŘ [ŀƴƎΣ ¢ŜƭΦ лфлумκнтртоп 

9ƴƪƛƴƎŜƴΥ wǳŘƻƭŦ IǳǎŜƭΣ ¢ŜƭΦ лфлуоκотл 

YƛǊŎƘŜƴǇƅŜƎŜǊκƛƴƴŜƴΥ 

aǀǩƴƎŜƴΥ 5ƛŜǘŜǊ CƛǎŎƘŜǊΣ ¢ŜƭΦ лфлуоκнтн 

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΥ .ƛǊƎƛǘ IƻƭȊƳŜƛŜǊΣ ¢ŜƭΦ лфлумκноупу 

9ƴƪƛƴƎŜƴΥ aŀǊǝƴ [ǀƉŀŘΣ ¢ŜƭΦ лфлуоκннп 

tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ hǎǘ-wƛŜǎΥ 

tŦŀǊǊŜǊ IŜƛƪƻ {ŜŜōǳǊƎΣ 5ŜƛƴƛƴƎŜƴΣ ¢ŜƭΦ лфлумκпрлм 

tŦŀǊǊŜǊ IƻǊǎǘ YƻƘƭŜǊΣ ²ŜƳŘƛƴƎΣ ¢ŜƭΦ лфлфнκнфм 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘŜƴΥ w±. wƛŜǎ 

aǀǩƴƎŜƴΥ L.!bΥ 59пн тнлс фонф лллс пммм ур 

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΥ L.!bΥ 59фм тнлс фонф лмлл улмт мн 

9ƴƪƛƴƎŜƴΥ L.!bΥ 59пт тнлс фонф лллл улмт мн 

.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦǎǳŜŘǊƛŜǎƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜƊŜŀƳΥ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ CǳƴƪΣ 5ƛŜǘŜǊ IǳōŜǊΣ IŜƛŘǊǳƴ hŶƴƎŜǊΣ aŀǊƎƛǘ IŀƎŜǊ  

.ƛƭŘŜǊ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΥ Cǳƴƪ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘΦ  

!ƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ  

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΦ 9ƛƴŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ 



нл 

 

 


