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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 

9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ .ƛǎŎƘǀŬƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘΚ bŜƛƴΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ aƛǊƛŀƳ ŘǳǊƊŜ ŀōŜǊ ƛƳ ¦Ǌƭŀǳō Ŝƛƴ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜǎ .ƛǎŎƘƻŦǎƎŜǿŀƴŘ 

ǘǊŀƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ ¸ǎǘŀŘ ƛƴ {ǸŘǎŎƘǿŜŘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŅƳƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ

ǎŎƘǊŀƴƪ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ aƛƴƛ-¢ŀǳŦǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎŜπ

ƪǊŜǳȊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀǊƛƴ ŀǳŎƘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ DŜǿŅƴŘŜǊΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ

ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƘŜǊŀƴƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ōŜǊ ǎŎƘŀǳǘ Řŀǎ DŜǿŀƴŘ Ǿƻƴ aƛǊƛŀƳ ƴƛŎƘǘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘ ŀǳǎΚ CǸǊ ǳƴǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ǿŅǊŜ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘΣ ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘŜǎōƛǎŎƘƻŦ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ hǊƴŀǘ ŀǳƊǊŜǘŜƴ 

ǿǸǊŘŜΦ 5ŀƎŜƎŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ {ŎƘǿŜŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙƛƴπ

ŘǳǊŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ ¢ŀƭŀǊ ƛǎǘ Ƴŀƴ ƛƴ {ŎƘǿŜŘŜƴ 

ǳƴŘ bƻǊǿŜƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ǿŜƛǖŜƴ !ƭōŜ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜƪŜƘǊǘΦ 

YƭŜƛŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ όYƛǊŎƘŜƴ-ύ [ŜǳǘŜ 

!ǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 

ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ ¢ŀƭŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜũŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ DŜǿŅƴŘŜǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 

aŀƴŎƘŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ǘǊŀƎŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǖŜ DŜǿŅƴŘŜǊΣ ŘƛŜ 

α!ƭōŜƴάΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ŦŀǊōƛƎŜ {ǘƻƭŀΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǾŀǊƛŀƴǘŜ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǿƻƘƭ ōŜǿǳǎǎǘ ŘƛŜ CŀǊōŜ ōƭŀǳ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ ƪŜƛƴŜ 

YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎŦŀǊōŜ ƛǎǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ tŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀƳ !ƭǘŀǊ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ YŀƴȊŜƭ ȊŜƛƎŜƴ ƴƛŜπ

Ƴŀƭǎ ōƭŀǳ όŘŀǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ CŀǊōŜ Ǿƻƴ aŀǊƛŀΗύΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛǖ όŦǸǊ ŀƭƭŜ CŜǎǘŜΣ ŀƴ 

ŘŜƴŜƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘύΣ Ǌƻǘ όŦǸǊ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘύΣ ǾƛƻƭŜǧ όŦǸǊ ŘƛŜ 

ǎǝƭƭŜƴ ½ŜƛǘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘύ ƻŘŜǊ ǿƛŜ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƎǊǸƴ όŦǸǊ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 

ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊύΦ {ŜƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘǿŀǊȊ ōŜƛ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΦ 

«ōǊƛƎŜƴǎΥ {ǘƻƭŀ ǳƴŘ ¢ŀƭŀǊ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀōŜǊ Ǿƻƴ ƳŀƴŎƘŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΣ ǳƳ CŀǊōŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎŎƘǿŀǊπ

ȊŜƴ ¢ŀƭŀǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǖŜ !ƭōŜ ŀƭǎ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜǎ DŜπ

ǿŀƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴŜΦ {ƛŜ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ {ǘƻƭŀΣ ŘƛŜ ǉǳŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ǾŜǊƭŅǳƊ ǳƴŘ Ŝƛƴ α5ά ȊŜƛƎǘΦ 5ŀƳƛǘ ƴŜƘƳŜƴ 

ǎƛŜ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴŜƴ-{ǘƻƭŀ ŀǳŦΦ 

{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ DŜǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ [Ŝƪπ

ǘƻǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 9ƛƴ ǎŎƘǿŀǊȊŜǊ ¢ŀƭŀǊ Ƴƛǘ ǊƻǘŜƳ {ŀǳƳ ŀƳ YǊŀƎŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 

DŜǿŀƴŘ ǎƻƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ tǊŅŘƛƪŀƴǘŜƴ ǳƴŘ [ŜƪǘƻǊƛƴπ

ƴŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǿǸǊŘƛƎ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ [ƛǘǳǊƎŜƴΦ 



о 

 

5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ DŜǿŀƴŘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ 

ǳƴŘ ƛƴ !ƴȊǳƎ ƻŘŜǊ YƻǎǘǸƳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƘŅƭǘΦ 

!ǳŎƘ ƳƛǊ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ Ƙŀǘ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ aŀƭŜ Ǝǳǘ ƎŜǘŀƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŀƭŀǊ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 9ƴǘǿŜπ

ŘŜǊΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜΣ ƻŘŜǊ ƎŀƴȊ ǇǊŀƪǝǎŎƘΣ 

ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ DƛǘŀǊǊŜƴƪŀōŜƭ ǎǘǸǊȊŜƴ ǿƻƭƭǘŜ ƻŘŜǊ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŦǳǊŎƘǘōŀǊ 

ƘŜƛǖ ǿŀǊΦ 

²ŀǊǳƳ ŀōŜǊ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ YƭŜƛŘǳƴƎΚ 

Lƴ ƳŀƴŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛǊŘ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜǎ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ DŜǿŀƴŘ 

ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ !ōŜǊ ŘƛŜ DŜǿŅƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ½ǿŜŎƪΦ 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ DŜǿŅƴŘŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘΥ 

ƘƛŜǊ ŦŜƛŜǊǘ ƧŜƳŀƴŘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴΦ 

{ƻƴŘŜǊƴ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ƻō ŘƛŜ [ƛǘǳǊƎƛƴΣ ŘŜǊ [ƛǘǳǊƎ ƎǊƻǖ 

ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴΣ ōƭƻƴŘ ƻŘŜǊ ǎŎƘǿŀǊȊΣ CǊŀǳ ƻŘŜǊ aŀƴƴΣ ƳƻŘŜōŜπ

ǿǳǎǎǘ ƻŘŜǊ ƭŜƎŜǊ ƎŜƪƭŜƛŘŜǘ ƛǎǘΦ ²ŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƘŅƭǘΣ ƛǎǘ ŘŀȊǳ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ {ƛŜ 

ƻŘŜǊ ŜǊ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ !ƳǘΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻπ

ƴŜƭƭŜƴ DŜǿŅƴŘŜǊ ōŜǘƻƴǘΦ 

LŎƘ ȊƛŜƘŜ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 

¢ŀƭŀǊ ŀƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǳƴŘ ƳŜǊπ

ƪŜƴΥ Řŀ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴǘǊŜũŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎƪƭŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƭŜƘǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴΣ 

ŘŜƴ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ ¢ŀƭŀǊΦ 5ŀǎ .ŜũŎƘŜƴ ǿŀǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ .ŀǊǘǎŎƘƻƴŜǊΦ 

YŜƛƴŜ αƘŜƛƭƛƎŜƴά DŜǿŅƴŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ α!ǊōŜƛǘǎƪƭŜƛŘǳƴƎά 

bŀŎƘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ αƘŜƛƭƛƎŜƴά DŜǿŅƴŘŜǊΦ !ōŜǊΣ ǎƻ ǿƛŜ 

ŜƛƴŜ YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ ǎƛŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ōŜǎǝƳƳǘŜ YƭŜƛŘŜǊ ŀƴȊƛŜƘŜƴΣ ǎƻ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ DŜǿŅƴŘŜǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ 

ŀƴΥ ŘƛŜǎŜǊ aŜƴǎŎƘ ƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ ±ƻƴ ŘŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǳƳǎǘǊƛǧŜƴΣ ƻō 

tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƭŀǊ ǘǊŀƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΣ ȊΦ.Φ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ tŦŀǊǊŜǊǎ-9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎΦ !ōŜǊ ƛŎƘ 

ǎŜƘŜ ŘŀǊƛƴ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ DŜǊŀŘŜ ǿŜƛƭ ǿƛǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ Ƨŀ 

ǎŜƘǊ ǾŜǊǎǘǊŜǳǘ ƛƳ [ŀƴŘ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 

YƭŜƛŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ [ŜǳǘŜΣ ŀǳŎƘ YƛǊŎƘŜƴƭŜǳǘŜΦ DǳǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǇǊƛǾŀπ

ǘŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪ ƎŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƛŜƴǎǘ 

ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎƛƴŘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ 



п 

 

aŅƴƴŜǊǾŜǎǇŜǊ ŘŜǊ [ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ .ŀƭƎƘŜƛƳ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ ȊǳƳ aŅƴƴŜǊǾŜǎǇŜǊ  

ŀƳ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ .ŀƭƎƘŜƛƳΗ 
5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ƛǎǘ α²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ CǊŀǳ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜŎƘǘŜƴ aŀƴƴ 

ŀǳǎΚά Ǿƻƴ LǊƳƎŀǊŘ ǳƴŘ 9Ǌƴǎǘ {ŎƘǸƭŜƛƴ - ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊŜ ŘŜǊ [ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ aƛǎπ

ǎƛƻƴ ƛƴ tŀǇǳŀ-bŜǳƎǳƛƴŜŀΦ  

LǊƳƎŀǊŘ {ŎƘǸƭŜƛƴ ǿŀǊ мр WŀƘǊŜ {ǘŀŘǘǊŅǝƴ ƛƴ .ŀŘ [ƛŜōŜƴȊŜƭƭ ǳƴŘ 9Ǌƴǎǘ {ŎƘǸƭŜƛƴ  

CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊ α¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊά ōŜƛ ŘŜǊ [ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ aƛǎǎƛƻƴΦ 

 

5ƛŜ ƴŜǳŜ C{W-ƭŜǊƛƴ ŘŜǊ  

[ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

hŜǩƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

Iŀƭƭƻ ƭƛŜōŜ aǀǩƴƎŜǊΣ ƛŎƘ ƘŜƛǖŜ Wŀƴŀ 

wŜƛŎƘƭŜΣ ōƛƴ мт WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ ŀō 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ C{WȰƭŜǊƛƴ ǎŜƛƴΦ bŀŎƘπ

ŘŜƳ ƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƘƛƴǘŜǊ ƳƛŎƘ ƎŜōǊŀŎƘǘ 

ƘŀōŜΣ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴǳƴ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦΣ Ŝƛƴ 

WŀƘǊ ŦǸǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ Dƻǧ ƛƴ hŜǩƴƎŜƴ ǳƴŘ 

aǀǩƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

LŎƘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ tƭƛŜȊƘŀǳǎŜƴΣ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ƛƴ 

ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ 5ƻǊǘ ōƛƴ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ 9/ Wǳπ

ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎǝŜƎŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ WǳƴƎǎŎƘŀǊ ǳƴŘ ōƛƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 9/- 

aƛǘƎƭƛŜŘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōƛƴ ƛŎƘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ WǳƴƎǎŎƘŀǊŦǊŜƛȊŜƛǘΣ 

ŘŜǊ αƛŎƘ ƎƭŀǳōȰǎά ²ƻŎƘŜ ƻŘŜǊ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘŀōŜƛΦ aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 

ƳŀŎƘǘΦ  

5ƛŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛƳ 9/ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǳƴŘ ǇǊŅƎŜƴŘΦ 5ŜǎƘŀƭō 

ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ {ƻȊƛŀƭŜƴ WŀƘǊ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜƴƛŀƭŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜōŜƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9/ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ƘŀōŜΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ {ƛŜ ǳƴŘ 9ǳŎƘ ōŀƭŘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ōƛƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŀǎ ƳƛŎƘ ƛƳ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ŀƭƭŜǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘΗ 

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ ǳƴŘ ōƛǎ ōŀƭŘΗ 



р 

 

9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ ǳƴŘ WǳƴƎǎŎƘŀǊ 

YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ aǀǩƴƎŜƴ 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊΧ ƧŀΣ ǿŀǎ ǿŀǊ Řŀ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚ 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǊǳƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƎŜπ

ŦƻǊǎŎƘǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴΣ ǿŀǎ Dƻǧ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ 

{ŎƘǀǇŦǳƴƎ ŜǊǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀƳƛǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŜƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 5Ŝǘŀƛƭ ǾŜǊǇŀǎǎǘ ǿƛǊŘΣ 

ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŜƛƴȊŜƭƴ ŀƴΦ  

²ŀǎ Ŝǎ Řŀ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƎƛōǘΚ WŜŘŜǎ YƛƴŘ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ ōƛǎ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴ ŘŀǊŦ Ŝǎ ƎŜǊƴŜ 

ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ ƘŜǊŀǳǎŬƴŘŜƴΦ 

WǳƴƎǎŎƘŀǊ aǀǩƴƎŜƴ 

Dƻǧ ƭƛŜōǘ ƳƛŎƘΣ ǎƻ ǿƛŜ ƛŎƘ ōƛƴΗ LŎƘ ƳŀŎƘŜ ȊǿŀǊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǿŀǎ ŦŀƭǎŎƘΣ ŀōŜǊ Dƻǧ Ƙŀǘ 

ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ WŜǎǳǎ ŘŀŦǸǊ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ ŘŜǊ ǾƛŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ tǳƴƪπ

ǘŜ ƛƳ DƭŀǳōŜƴΦ 5ŀǎǎ ƧŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƎŜƭƛŜōǘŜǎ YƛƴŘ DƻǧŜǎ ƛǎǘΣ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƴ ŘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ Lƴ ŘŜǊ WǳƴƎǎŎƘŀǊ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ 

ǾƛŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘΦ  !ƭƭŜ ŀō ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ǎƛƴŘ 

ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ {ŀǊŀƘ [ŜƘƳŀƴƴ όлфлунκфнлссоύΦ 



с 

 

  tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ aǀǩƴƎŜƴ   

WǳƴƎōƭŅǎŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

!ō {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ōƛƭŘŜǘ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ aǀǩƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

WǳƴƎōƭŅǎŜǊ ŀǳǎΦ  

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ .ƭŅǎŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊ- ǳƴŘ hōŜǊǎǝƳƳŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ bŜǳƭƛƴƎŜ όŀō ŎŀΦ ƴŜǳƴ ōƛǎ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊύ ǎƻǿƛŜ 

ŀǳŦ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ .ƭŅǎŜǊΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ tŀǳǎŜ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǎǘŜƭƭǘ /ƘƻǊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

IŀōŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƴƻŎƘ CǊŀƎŜƴΚ  

5ŀƴƴ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴ ōŜƛ  

aŀǊƭŜƴŜ .ƛǎǎƛƴƎŜǊ ό/ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴύ ¢ŜƭŜŦƻƴ лфлуоκмолтΦ 

 

.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŀōŜƴƪŀǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмт 

DŀōŜƴƪŀǎǎŜ aǀǩƴƎŜƴ 

DŀōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘκ9ƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜΥ сΦнноΣфу ϵ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪΥ мΦлтрΣлл ϵ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΥ тΦптпΣлр ϵ 

5ƛŜƴǎǘ ŀƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘΥ нрлΣлл ϵ 

YƛǊŎƘƎŜƭŘΥ сΦнллΣлл ϵ 

DŀōŜƴƪŀǎǎŜ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

DŀōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘκ9ƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜΥ рΦптлΣун ϵ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪΥ уолΣлл ϵ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΥ нулΣлл ϵ 

YƛǊŎƘƎŜƭŘΥ оΦмсмΣпм ϵ 

 



т 

 

DŀōŜƴƪŀǎǎŜ 9ƴƪƛƴƎŜƴ 

DŀōŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘκ9ƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜΥ нΦсноΣлс ϵ 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪΥ рлΣлл ϵ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΥ оплΣлл ϵ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘΥ нрлΣлл ϵ 

YƛǊŎƘƎŜƭŘΥ мΦтрфΣлу ϵ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ DŜōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜōŜǊƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ  

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ LƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜōŅǳŘŜ  

ǳƴŘ ǾƛŜƭ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 

 

 

нлмт Ǝŀō Ŝǎ Ŧŀǎǘ ƪŜƛƴŜ &ǇŦŜƭΗ 

LƳ wƛŜǎΦΦΦ 

нлму ōǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ Ŧŀǎǘ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŀǎǘ ŘŜǊ 

CǊǸŎƘǘŜΦ 

 

{ŎƘƻƴ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

.ƛōŜƭ ǿŜƛǖΥ όƴŀŎƘ tǊŜŘƛƎŜǊ 

оΣммύ 

Dƻǧ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘǀƴ ƎŜƳŀŎƘǘ 

Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΧ 

Χ ƴǳǊ Řŀǎǎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊƎǊǸƴŘŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ ²ŜǊƪΣ 

Řŀǎ Dƻǧ ǘǳǘΣ ǿŜŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ 

ƴƻŎƘ 9ƴŘŜΦ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ  

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ŀƳ тΦ hƪǘƻōŜǊΗΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 



у 

 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ aǀǩƴƎŜƴ 

¦ƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ  

.ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ  

wŜƛǎōŀŎƘǘŀƭŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

aƛǘ ƛƘǊŜƳ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊǿǳƴǎŎƘƪƻƴȊŜǊǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ [ƛŜŘŜǊōŜƛǘǊŀƎŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ  

ǎƛŜ ǳƴǎ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΦ  

9ƛƴ wŜƴǘƴŜǊ ƪƭŀƎǘŜ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ [ƛŜŘ ƛƳ ¦ƴǊǳƘŜǎǘŀƴŘΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǿŀǊ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 



ф 

 



мл 

 

9ǎ Ƙŀǘ ƎŜǎŎƘƳŜŎƪǘ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ αaƛǘōǊƛƴƎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘά ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ 

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мтΦ Wǳƴƛ ōƭƛŜōŜƴ ƴƻŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀ ǳƴŘ 

ǘŜƛƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ ŘƛŜ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƳƛǘƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ƘŀǧŜƴΥ {ŀƭŀǘŜ ǳƴŘ DŜōŅŎƪΣ IŀŎƪƅŜƛǎŎƘƪǸŎƘƭŜ ǳƴŘ bŀŎƘǝǎŎƘΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ 

ǿŀǊ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ǎƻ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƭŀƴƎŜ ōŜƛǎŀƳŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ōƛǎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 

ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎƛƴƎΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊǎǳŎƘŜǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΗ 



мм 

 

!Ƴ нмΦ hƪǘƻōŜǊ ƛǎǘ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭΗΗΗ 

9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘπ

ǘŀƎǎǿŀƘƭ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ ŀǳŦ LƘǊŜ {ǝƳƳŜ ŀƴΗ 

²ƛǊ ǿŅƘƭŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŘǊŜƛ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƎŀƴȊ .ŀȅπ

ŜǊƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴπ

ŘŜΦ 5ƛŜ YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǎǘŜƭπ

ƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƘŜƴπ

ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 

ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ но 

CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ōŜǊŜƛǘ 

ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ 

Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜǎƳŀƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ αŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭάΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘ 

ōƛǎ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ LƘǊŜ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǾƻǊ 

ŘŜƳ нмΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŀƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǀǩƴƎŜƴ ŜƛƴǿŜǊŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ hŘŜǊ ǎƛŜ ƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ 

LƘǊŜƴ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀƳ нмΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ŘƻǊǘ LƘǊŜ {ǝƳπ

ƳŜ ŀōΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ²ŀƘƭȊŜǧŜƭ ǳƴŘ ²ŀƘƭŀǳǎǿŜƛǎ ƳƛǘΗ 

5ƛŜ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀƳ ²ŀƘƭǎƻƴƴǘŀƎ ƎŜǀũƴŜǘΥ aǀǩƴƎŜƴ фΦол 

ōƛǎ мс ¦ƘǊ ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳΣ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ млΦол ōƛǎ мс ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ƛƳ 

!ƭǘŜƴ {ŎƘǳƭƘŀǳǎΣ 9ƴƪƛƴƎŜƴ фΦол ōƛǎ мс ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ bŀŎƘ мс ¦ƘǊ ƪŀƴƴ 

ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǇŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

.Ŝƛ ½ǿŜƛŦŜƭƴ όȊΦ.Φ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴύ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƳ 

tŦŀǊǊŀƳǘ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō {ƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aŜƭŘŜǿŜǎŜƴ ƛƳ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ-±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ Řŀǎ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ǾƻƳ нпΦфΦ ōƛǎ ȊǳƳ тΦмлΦ нлму ƛƳ 

tŦŀǊǊŀƳǘ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ .ƛǧŜ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊƘŜǊ ŀƴΣ ŘŀƳƛǘ 

ƧŜƳŀƴŘ Řŀ ƛǎǘ όлфлумκ фоуфύΦ 

5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŬƴŘŜǘ 

ŀƳ мΦ όaǀǩƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴƪƛƴƎŜƴύ ǳƴŘ нΦ !ŘǾŜƴǘ όDǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴύ ǎǘŀǧΦ 



мн 

 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŀǳǎ aǀǩƴƎŜƴ 

 

aŀǊƭŜƴŜ .ƛǎǎƛƴƎŜǊ 

рп WŀƘǊŜ 

IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǊƛƴ 

ōƛǎƘŜǊ ƛƳ Y± 

 

{ǳǎŀƴƴŜ DǊƛƭƭ 

пт WŀƘǊŜ 

tƻǎǘōŜŀƳǝƴ 

ōƛǎƘŜǊ ƛƳ Y± 

 

5ƛŜǘŜǊ CƛǎŎƘŜǊ 

сн WŀƘǊŜ 

YŀǳŦƳŀƴƴ 

ōƛǎƘŜǊ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

 

²ƛƭƭƛ DǊǳōŜǊ 

рр WŀƘǊŜ 

IŜƛȊǳƴƎǎƛƴǎǘΦ-aŜƛǎǘŜǊ 

ōƛǎƘŜǊ ƛƳ Y± 

 

5ƻǊƛǎ CƛǎŎƘŜǊ 

пп WŀƘǊŜ 

.ŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎŦŜǊǝƎŜǊƛƴ 

 



мо 

 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŀǳǎ aǀǩƴƎŜƴ 

 

aŀǊƭŜƴŜ .ƛǎǎƛƴƎŜǊ 

рп WŀƘǊŜ 

IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǊƛƴ 

ōƛǎƘŜǊ ƛƳ Y± 

 

{ǳǎŀƴƴŜ DǊƛƭƭ 

пт WŀƘǊŜ 

tƻǎǘōŜŀƳǝƴ 

ōƛǎƘŜǊ ƛƳ Y± 

 

5ƛŜǘŜǊ CƛǎŎƘŜǊ 

сн WŀƘǊŜ 

YŀǳŦƳŀƴƴ 

ōƛǎƘŜǊ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

 

²ƛƭƭƛ DǊǳōŜǊ 

рр WŀƘǊŜ 

IŜƛȊǳƴƎǎƛƴǎǘΦ-aŜƛǎǘŜǊ 

ōƛǎƘŜǊ ƛƳ Y± 

 

5ƻǊƛǎ CƛǎŎƘŜǊ 

пп WŀƘǊŜ 

.ŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎŦŜǊǝƎŜǊƛƴ 

 

 

 

aŀƴŦǊŜŘ {ŜƛƭŜǊ 

см WŀƘǊŜ 

5ƛǇƭƻƳƛƴƎŜƴƛŜǳǊ 

ōƛǎƘŜǊ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

 

.ŅǊōƭ IǳōŜƭ 

ру WŀƘǊŜ 

.ŜƛƪǀŎƘƛƴ 

ōƛǎƘŜǊ ƛƳ Y± 

 

!ƴŘǊŜŀ {ǇƛŜƭōŜǊƎŜǊ 

рл WŀƘǊŜ 

IŀǳǎŦǊŀǳ 

 

 

 

5ƛŜǘŜǊ IǳōŜǊ 

рн WŀƘǊŜ 

9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ 

ōƛǎƘŜǊ ƛƳ Y± 

/ƘǊƛǎǘŀ {ǘŜƛƴƳŜȅŜǊ 

ср WŀƘǊŜ 

.ǸǊƻƪŀǳũǊŀǳ 

ōƛǎƘŜǊ ƛƳ Y± 



мп 

 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŀǳǎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

 

aŀǊǝƴŀ 9ŘŜƴƘƻŦƴŜǊ 

пр WŀƘǊŜ 

±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƳƛǧŜƭ- 

ƳŜŎƘŀƴƛƪŜǊƛƴ 

 

LǊŜƴŜ {ǘŜƛƴƭŜ 

рн WŀƘǊŜ 

!ǊōŜƛǘŜǊƛƴ 

 

.ƛǊƎƛǘ IƻƭȊƳŜƛŜǊ 

рм WŀƘǊŜ 

{ǘŜǳŜǊŦŀŎƘƎŜƘƛƭŬƴ 

ōƛǎƘŜǊ ƛƳ Y± 

 

DŀōǊƛŜƭŜ {ǘŜƛƴƳŜȅŜǊ 

пс WŀƘǊŜ 

!ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

 

.ŜǊƴŘ [ŀƴƎ 

пр WŀƘǊŜ 

YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎƛƴƎŜƴƛŜǳǊ 

ōƛǎƘŜǊ ƛƳ Y± 

 

²ƻƭŦƎŀƴƎ ±ƻƭȊ 

пт WŀƘǊŜ 

5ƛǇƭƻƳƛƴƎŜƴƛŜǳǊ 



мр 

 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŀǳǎ 9ƴƪƛƴƎŜƴ 

¢ŀƴƧŀ .ŜŎƪ 

пм WŀƘǊŜ 

[ŀƴŘǿƛǊǝƴ 

 

LƴƎŜ YǀƴƛƎ-±ƛŜǊƪƻǊƴ 

сп WŀƘǊŜ 

YŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴΣ ōƛǎƘŜǊ Y± 

 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ IǳǎŜƭ 

сн WŀƘǊŜ 

{ǘǊŀǖŜƴǿŅǊǘŜǊ 

ōƛǎƘŜǊ Y± 

 

aŀǊǝƴ [ǀƉŀŘ 

пс WŀƘǊŜ 

{ǘŜǳŜǊōŜǊŀǘŜǊ 

wǳŘƻƭŦ IǳǎŜƭ 

ру WŀƘǊŜ 

9ƭŜƪǘǊƛƪŜǊ 

ōƛǎƘŜǊ Y± 

aŀǊǘƘŀ  

±ƛŜǊƪƻǊƴ 

см WŀƘǊŜ 

.ŅŎƪŜǊǾŜǊπ

ƪŅǳŦŜǊƛƴ 

ōƛǎƘŜǊ Y± 

LǊƳƎŀǊŘ  

YŜǊǎŎƘŜǊ 

рф WŀƘǊŜ 

wŜȊŜǇǝƻƴǎπ

ƪǊŀƊ 

ōƛǎƘŜǊ Y± 



мс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǊ YƻƴŬƳŀƴŘŜƴŀǳǎƅǳƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜǎƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ƴŀŎƘ [ŀǳπ

ōŜƴȊŜŘŜƭ ǳƴŘ ƛƴǎ aƛǎǎƛƻƴǎǿŜǊƪ ƴŀŎƘ bŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎ ƛƳ 

DǳƴȊŜƴƘŀǳǎŜƴŜǊ ²ŀƭŘōŀŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŀōΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎƪƛƴƻ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎπ

Ƴŀƭ ŜƛƴŜ .ƭŅǎŜǊƎǊǳǇǇŜΣ ǳƳ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŀƭǎ !ǳƊŀƪǘ 

ǾƻǊ ŘŜƳ CƛƭƳ Ȋǳ  ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗά 



мт 

 

 

Vier Pfarrer - ĂVierzig Jahre Diakonie Deiningenñ 

Es war das 40. Diakoniefest, das 40 Jahre Diakonieverein Mittleres Ries feier-

te. Dass gerade an diesem Wochenende der dringend gebrauchte Sommerre-

gen ¿ber dem 

Ries niederging, 

hat den Zuspruch 

des Festes kaum 

geschmªlert. Pfar-

rer Heiko See-

burg, der Haus-

herr im Deininger 

Pfarrgarten be-

gr¿Çte die fr¿he-

ren Vorsitzenden 

des  

Diakonievereins, 

Dekan Hermann 

SeiÇler und  

Pfarrer Rainer  

Kroninger, sowie den Jetzt-Vorsitzenden Pfarrer Reinhard Caesperlein.  

ĂDiakonische Vorbilderñ war die Vorgabe an die Pfarrer, die alle vier in der 

Familie, in ihrer Gemeinde, im sozialen Umfeld f¿ndig wurden. Ergªnzt wurde 

dieses diakonische Viereck durch eine Vision vom diakonisch tªtigen Men-

schen, die Johannes Beck, der Geschªftsf¿hrer der Diakonie Donau-Ries hat-

te. B¿rgermeister Willi Rehklau ging die Stationen der Diakonie in 40 Jahren 

nach, Heiner Weng machte sich Gedanken ¿ber das nun gemeinsame Arbei-

ten riesweit in neuen Leitungsstrukturen. Konkret wurde es bei der Ehrung der 

verdienten Mitarbeiterinnen Erika Rommel, Martina Staudacker und Martha 

Strehle f¿r jeweils zehn Jahre Dienst und mit dem Stimmungsbild von der 

Pflegefront durch Pflegedienstleitung Claudia Holzmeier, die als ehemalige 

Deiningerin mit dem Diakoniefest aufwuchs.  

Posaunenchor, Jugendkapelle und Pfarrerband ĂGut draufñ gaben dem Fest 

ganz unterschiedliche musikalische Noten und durch die allgemeine Nªsse 

blieben wir auch alle im Zelt. Pfarrer Uli Tauber, einer der Bandpfarrer war als 

Vikar einst am Innenausbau des Diakoniehauses beteiligt.  



му 

 

5ŜƪŀƴŀǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ 

.Ŝƛ ǎŜƛƴŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘǎǊǳƴŘŦŀƘǊǘ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘŜǊ 5Ŝƪŀƴŀǘǎŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎ Řŀǎ ƴǳƴƳŜƘǊ ŦŜǊǝƎŜ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ aǀǩƴπ

ƎŜƴΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9Ǌǿƛƴ {ŜƛƭŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ ƴǳƴ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ wŅǳƳŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ [ǀǇǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ tŦŅƉƛƴƎŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ²ŜƎƎŀƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ aŀƛŜǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 

ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ [ǀǇǎƛƴƎŜƴΦ  

5ŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƎŜǎǝƳƳǘΣ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ 

tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ  5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǿŜƛ 

tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜ ǘŜƛƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ 

ƴǳǊ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊƛƳǎǿƻƘƴǳƴƎ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ CŀƳƛƭƛŜ Cǳƴƪ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ нлнл ƴŀŎƘ 

[ǀǇǎƛƴƎŜƴ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ȊƛŜƘŜƴΦ  



мф 

 

bŜǳŜǊ DŜǊŅǘŜǎŎƘǳǇǇŜƴ ŦǸǊ aǀǩƴƎŜƴ - ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛǎǘ ƴƻŎƘ 

ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΗ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōǊƛǎǎ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ǾŜǊπ

ǎŎƘǿŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ 

[ŜƛŎƘŜƴƘŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 

!ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

DŀǊǘŜƴƎŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ 

²ŀƎŜƴ ƎŜŘƛŜƴǘ ƘŀǧŜΦ 

5ŀǊǳƳ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƴǳƴ 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ DŜǊŅǘŜπ

ǎŎƘǳǇǇŜƴΦ  

YŀǊƭ ²ŜƴƎ ǳƴŘ ²ƛƭƭƛ 

CǊƛǎŎƘ ƭŜƎŜƴ ƘƛŜǊ Řŀǎ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΣ ƎŜƴŀǳǎƻΣ ǿƛŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ƴǳƴ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΦ .ƛǧŜ ƭŀǎǎŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ȊǳǊ aƛǘƘƛƭŦŜ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΗ 

 

α9ƛƴ tŅŎƪŎƘŜƴ [ƛŜōŜ ǎŎƘŜƴƪŜƴά aƛǎǎƛƻƴǎōǳƴŘ [L/I¢ La h{¢9b 

²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǎŀƳƳŜƭƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ tŅŎƪŎƘŜƴ ŦǸǊ α[L/I¢ La h{¢9bάΦ 

!ōƎŀōŜ ŘŜǊ tŅŎƪŎƘŜƴ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ 5ŜȊŜƳōŜǊ  

aǀǩƴƎŜƴΥ /ƘǊƛǎǘŀ wŀǳǘŜǊΣ .ŀŀŘŦŜƭŘ ссΣ DƛǎŜƭŀ ¢ǎŎƘŜŎƘƴŜΣ  

.ŀǳǘŜƴōŀŎƘǿŜƎ ну ǳƴŘ IŜƛŘǊǳƴ hŶƴƎŜǊΣ LƳ aƛǧŜƭŘƻǊŦ м  

9ƴƪƛƴƎŜƴΥ ¢ŀƴƧŀ .ŜŎƪΣ !Ƴ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ с ƛƴ 9ƴƪƛƴƎŜƴ  CƭȅŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ 

ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎΦ 

 

CǊŀǳŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ƧŜǘȊǘ ŀƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ hǊǘŜƴ 

!ō IŜǊōǎǘ ƭŅŘǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀǊƎƛǘ Cǳƴƪ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴƎŜπ

ǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎΣ ƧŜǿŜƛƭǎ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƳ нл ¦ƘǊΣ ŀƳ нΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ 

ό.ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳύ ǳƴŘ ŀƳ сΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ 9ƴƪƛƴƎŜƴ όDŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎύΦ  

CǊŀǳŜƴ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 


