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 [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 
±ƻǊ тл WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ŜǊƳƻǊŘŜǘΦ LƳ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƭŀƎŜǊ 
CƭƻǎǎŜƴōǸǊƎ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊΦ 
YǳǊȊ ǾƻǊ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜΦ !Ƴ aƻǊƎŜƴ ŘŜǎ фΦ !ǇǊƛƭ мфпрΦ 
.ƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎŜƘǊ ǇǊŅǎŜƴǘΦ 
!ƭǎ 5ƛŎƘǘŜǊ ŘŜǎ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ [ƛŜŘŜǎ α±ƻƴ ƎǳǘŜƴ aŅŎƘǘŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜōƻǊπ
ƎŜƴά ό9D сот Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ aŜƭƻŘƛŜ Ǿƻƴ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ CƛŜǘȊ ǳƴŘ 9D ср Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
aŜƭƻŘƛŜ Ǿƻƴ hǧƻ !ōŜƭΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ¢ŜȄǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘύΦ 
!ƭǎ ¢ƘŜƻƭƻƎŜΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ōŜǿǳǎǎǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ DƻǧŜǎ 
ƭŜōŜƴΦ 
¦ƴŘ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǇǊƻŬƭƛŜǊǘŜǎǘŜƴ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎπ
Ƴǳǎ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ IƛǘƭŜǊ 
ōŜŘƛƴƎǳƴƎǎƭƻǎ ƴŀŎƘƭƛŜŦŜƴΣ ƻŘŜǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴǘŜǊ .ƛǎŎƘƻŦ 
Iŀƴǎ aŜƛǎŜǊ ŀǳŎƘΣ ƴǳǊ ƛƘǊŜ aŀŎƘǘ ǾƻǊ IƛǘƭŜǊǎ DŜŦƻƭƎǎƭŜǳǘŜƴ ōŜǿŀƘǊǘŜƴΣ ŀōŜǊ 
Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊƳƻǊŘŜǘŜƴ hǇŦŜǊ tŀǊǘŜƛ ŜǊƎǊƛũŜƴΦ 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜǎŜƴ aŀƴƴΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ƪǳǊȊ 
ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǊǳŦŜƴΦ 
 
.ƻƴƘƻŜũŜǊ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘƭŜǊ 
5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ǿŀǊ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎŜΦ !ōŜǊ ŜǊ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ²ƛŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴ IƛǘƭŜǊ ŀƪǝǾ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ƘŀǧŜ ŜƴƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ α!ōǿŜƘǊάΣ ŀƭǎƻ ŘŜƳ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳŘƛŜƴǎǘΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ 
!ŘƳƛǊŀƭ ²ƛƭƘŜƭƳ /ŀƴŀǊƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƳƻǊŘǳƴƎ IƛǘƭŜǊǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
¦ƴǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ YǊƛŜƎǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘƛƴŀǊōŜƛǘŜǘŜƴΦ 
.ƻƴƘƻŜũŜǊ ǿŀǊ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ǾƛŜƭŜƴ 
!ǳǎƭŀƴŘǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ǳƴŀǳũŅƭƭƛƎŜǊ YǳǊƛŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƭƭƛƛŜǊǘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎŜƴ 
ŘƛŜƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ .Ŝǿǳǎǎǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿŀƭǘπ
ǎŀƳŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎΦ ²ƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ Řŀǎ Ƴƛǘ 
DƻǧŜǎ DŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ DŜǿƛǎǎŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΚ 
 
.ƻƴƘƻŜũŜǊ ŘŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎŜ 
!ƭǎ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿǳǊŘŜΥ α²ŀǊǳƳ Ƙŀōǘ 
LƘǊ ƴƛŎƘǘǎ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ¦ƴǊŜŎƘǘ ƎŜǘŀƴΣ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ aŀǎǎŜƴƳƻǊŘ ŀƴ WǳŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴΚά 5ŀ ǊŜŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎΥ α!ƭǎ YƛǊŎƘŜ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪΦ Dƻǧ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ 
Řŀ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳƛǎŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ǘŀŀǘ CŜƘƭŜǊ 
ƳŀŎƘǘΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ƴǳǊ ŘŜƳ IƛǘƭŜǊ-wŜƎƛƳŜ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŀƭǎ Ŝǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 
ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƎǊƛũΦ !ƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦά 
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 .ƻƴƘƻŜũŜǊ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŀƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ tƅƛŎƘǘΣ ŘŜƳ {ǘŀŀǘ Ȋǳ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ !ǳƊǊŀƎ Ǿƻƴ Dƻǧ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘŜΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ IŀƴŘŜƭƴ ŘŜǊ wŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ DƻǧŜǎ DŜōƻǘŜƴ ǎǘŀƴŘΦ 
!ƭǎ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛŜ ŜǊ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊƳƻǊŘǳƴƎ Iƛǘπ
ƭŜǊǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ Řŀ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƛƭŘΦ 
α²Ŝƴƴ Ŝƛƴ ōŜǘǊǳƴƪŜƴŜǊ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ YǳǊŦǸǊǎǘŜƴŘŀƳƳ ǊŀǎǘΣ Řŀƴƴ ǊŜƛŎƘǘ 
Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ŘƛŜ hǇŦŜǊ ŘŜǎ wŀǎŜƴŘŜƴ Ȋǳ ōŜŜǊŘƛƎŜƴΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ CŀƘǊŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƛπ
ƴŜƳ ²ŀƘƴǎƛƴƴ ŀōōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ !ǳǘƻ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aƛǧŜƭƴ ǎǘƻǇǇŜƴΣ ǳƳ hǇŦŜǊ 
Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦά 
.ƻƴƘƻŜũŜǊ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƳƳŜǊ {ŎƘǳƭŘ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƭŅŘǘΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƳ ¢ƻŘŜ 
IƛǘƭŜǊǎ ƻŘŜǊ ŀƳ ¢ƻŘŜ ǎŜƛƴŜǊ hǇŦŜǊΦ 9Ǌ ǿƻƎ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǳƭŘ ŀō ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ 
Řŀƴƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ «ōŜƭΦ 
5ƛŜǎŜǊ ŜǘƘƛǎŎƘŜ !ƴǎŀǘȊΣ Řŀǎǎ {ŎƘǳƭŘ ƻƊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ «ōŜƭƴ ŀōǿŅƎŜƴ ƳǳǎǎΣ ƛǎǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǇǊŅƎŜƴŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŘ ŀƳ ¢ƻŘ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aƛǧŜƭƳŜŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǇǇŜǊ ŀōǎŎƘƛŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ 
ŀƴ ŘŜǊ bƻǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜŘŜƴƪŜƴΦ 
 
.ƻƴƘƻŜũŜǊ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘ ǳƴŘ 5ƛŎƘǘŜǊ 
bŜōŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘƘŜƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ 
ŀōŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
ȊǿŜƛ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜƴ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ŀƭǎ 
ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜǊ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 
 

Lƴ ŘŜƳ .ǳŎƘ α²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 9ǊƎŜπ
ōǳƴƎά Ƙŀǘ ǎŜƛƴ CǊŜǳƴŘ 9Φ .ŜǘƘƎŜ ŘƛŜ 
.ǊƛŜŦŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ŘƛŜ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜǊ IŀƊ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǎŎƘǊƛŜōΦ 5ƛŜǎŜǎ .ǳŎƘ 
όŀǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘŜ !ǳǎƎŀōŜ 
Ǿƻƴ мфррύ Ǝƛōǘ ½ŜǳƎƴƛǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ǎŎƘŀǊŦŜƴ {ŜƭōǎǘōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎΣ ŜƘǊƭƛπ
ŎƘŜƴ ½ǿŜƛŦŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǝŜŦŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 
±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ DŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ DŜōŜǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
IŀƊΣ ŘƛŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǎƻ ōŜƭƛŜōǘ ǎƛƴŘΦ 
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 5ŀǎ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ DŜŘƛŎƘǘΣ ±ƻƴ ƎǳǘŜƴ aŅŎƘǘŜƴΣ ǎŎƘƛŎƪǘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ǎŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ 
ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ мфпр ǳƴŘ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΥ αLŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘƛǊ ǳƴŘ tŀǇŀΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǳƴǎ ŘƻŎƘ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ƘƛŜǊ ǳƴŘ Řŀ ŜƛƴŜƴ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪ ōǊƛƴƎǘΦά {ŎƘƻƴ Řŀǎ 
CǊǸƘƧŀƘǊ мфпр ōǊŀŎƘǘŜ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ŦǊŜƛƭƛŎƘ ŘŜƴ ¢ƻŘΦ 
 

9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜǎ DŜŘƛŎƘǘ ŬƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ !ǳǎȊǸƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƴǇƭŀǧŜ ƛƴ ŘŜǊ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 9ƛŎƘǎǘŅǧ όCƻǘƻύΦ 
α²ŜǊ ōƛƴ ƛŎƘΚά 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜŘƛŎƘǘ ǎǇǊƛŎƘǘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ǎǘƻƭȊŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 
ƛƴƴŜǊŜƴ ½ǿŜƛŦŜƭƴΦ 
{ƛŜ ǎŀƎŜƴ ƳƛǊ ƻƊΣ ƛŎƘ ǘǊŅǘŜ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ ½ŜƭƭŜ 
ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƘŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŦŜǎǘΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ Dǳǘǎπ
ƘŜǊǊ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ {ŎƘƭƻǎǎΦ Χ 
5ŀƎŜƎŜƴ ŜƳǇŬƴŘŜǘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ǎŜƛƴŜ ƛƴƴŜπ
ǊŜƴ &ƴƎǎǘŜ ǳƴŘ ½ǿŜƛŦŜƭΥ 
.ƛƴ ƛŎƘ Řŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘΣ ǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ ǎŀπ
ƎŜƴΚ hŘŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ ƴǳǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ǿƻƴ 
ƳƛǊ ǿŜƛǖΚ ¦ƴǊǳƘƛƎΣ ǎŜƘƴǎǸŎƘǝƎΣ ƪǊŀƴƪΣ ǿƛŜ 
Ŝƛƴ ±ƻƎŜƭ ƛƳ YŅŬƎΦ Χ 
!ōŜǊ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ǿŜƛǖ ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ {Ŝƛπ
ǘŜƴ ōŜƛ Dƻǧ ƎŜōƻǊƎŜƴΦ 
²ŜǊ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ōƛƴΣ 5ǳ ƪŜƴƴǎǘ ƳƛŎƘΣ 5Ŝƛƴ ōƛƴ 
ƛŎƘΣ ƻ DƻǧΗ 
 
5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ - 9ƛƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ IŜƛƭƛƎŜǊΚ 
²ƛǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ƪŜƴƴŜƴ Ƨŀ ƪŜƛƴŜ IŜƛƭƛƎǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴΦ 
!ōŜǊ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ IŜƛƭƛƎŜǊ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ƛǎǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜ [ŜōŜƴ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƴƴ ƛǎǘ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ Ŝƛƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜǊ IŜƛƭƛƎŜǊΦ 
9ƛƴŜǊΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ IŜƛƭŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘǊǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎǘŀƴŘΦ 
¦ƴŘ ŘŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ WŜǎǳ ƘŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƴƪŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ ¦ƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ŜǊ 
ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƎŜōǳƴƎ WŜǎǳ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŀǊΣ ǿŜƛƭ ƪŜƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ǎŜƛ ŜǊ /ƘǊƛǎǘ 
ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ǇŜǊŦŜƪǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ DƴŀŘŜ DƻǧŜǎ ōǊŀǳŎƘǘΥ 
Dƻǧ ƎŜƘǘ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ bƻǘΣ ǎŅǩƎǘ ŘŜƴ [Ŝƛō ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜƳ .ǊƻǘΣ ǎǝǊōǘ ŦǸǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ IŜƛŘŜƴ ŘŜƴ YǊŜǳȊŜǎǘƻŘΣ ǳƴŘ ǾŜǊƎƛōǘ ƛƘƴŜƴ ōŜƛπ
ŘŜƴΦ όDŜŘƛŎƘǘ α/ƘǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ IŜƛŘŜƴάύΦ 
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!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 

IŜǊǊƭƛŎƘŜǊ .ƭƛŎƪ ƛƴǎ wƛŜǎ ōŜƛƳ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ²ŜƳŘƛƴƎ 
 

hō Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ DŜōŜǘŜƴ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ YƻƘƭŜǊ ƭŀƎΣ ǿƛŜ ŜǊ ǎŎƘŜǊȊƘŀƊ ōŜƘŀǳǇǘŜπ
ǘŜΚ - ŀƳ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ αtƭŀǧŜά ƻōŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ²ŜƳŘƛƴƎ ōŜƛ 
ǎŎƘǀƴǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŦŜƛŜǊƴΦ 
5ƛŜ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘǀǊŜ ŀǳǎ ²ŜƳŘƛƴƎ ǳƴŘ 5ŜƛƴƛƴƎŜƴ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ Cǳƴƪ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ YƻƘƭŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 
¦ƴŘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǊŜƴ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀπ
ƎŜ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ YƻƘƭŜǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ȊŜƛƎǘŜΦ 
²ŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘ ½Ŝƛǘ ƘŀǧŜΣ ƎŜƴƻǎǎ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 
.ƭƛŎƪŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ αtƭŀǧŜά ŀǳǎ ƛƴ ŀƭƭŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΦ 
 

ό¦ƴŘ Řŀƴƴ ǿŀǊ Řŀ ƴƻŎƘ ŘŜǊ ŘƛŜƴǎǘŜƛŦǊƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜǊ 
²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ aŀǊƛŀ .ǊǸƴƴƭŜƛƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ǾŜǊǿŜƘǊǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊƪƭŅπ
ǊǳƴƎΣ αŘŀǎǎ Řŀ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŜƴǘƭŀƴƎά ƪŅƳŜύΦ 



YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ нлмр 

6 

όCƻǘƻΥ CƛƴŎƪύ 

όCƻǘƻΥ DǊŀǳƳŀƴƴύ 



YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ aǀǘǘƛƴƎŜƴ 

7 

όCƻǘƻΥ ¢ǎŎƘŜŎƘƴŜύ 

 

9ƛƴ IŜǊȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΗ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ŘŜǊ  
YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ aǀǩƴƎŜƴ 
ǿƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¦ƪǊŀƛƴŜǊ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ [ŀƎŜ Ŝƛƴ  
½ŜƛŎƘŜƴ ǎŜǘȊŜƴΦ 
9ƛƴ αIŜǊȊά ŀǳǎ YŀǊǘƻƴ ǎƻƭƭǘŜ 
ŘƛŜ IŜǊȊŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΥ 
αDƻǧ ǎŎƘŜƴƪŜ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
CǊƛŜŘŜƴάΗ 
aǀƎŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƘŀƴŘ 
ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ 
ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ  
¦ƪǊŀƛƴŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŜǳŜ IƻũƴǳƴƎ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 
Φ 

wŀǳƭ YƻǇǇƛǎŎƘ 
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DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ aǀǘǘƛƴƎŜƴ 
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!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 

10 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

½ǳƳ ōŜǎǎŜǊŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ 
ǎƻ ŦǳƘǊŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭŜ bǸǊƴōŜǊƎΦ 
aƛǘ ŘŜǊ .ŀƘƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ ŘŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ [ƻǊŜƴȊƪƛǊπ
ŎƘŜΦ [ŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ ǘŀǇŦŜǊŜǊ !ƴǎǝŜƎ ȊǳǊ .ǳǊƎ ƘŜƊƛƎ ǾŜǊǊŜƎƴŜǘΦ !ōŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƛƳ α.ǊŀǘǿǳǊǎǘ-wǀǎƭŜƛƴά ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜǳƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ CǸƘǊŜǊ ŘƛŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ǳƴŘ {ŎƘŅǘȊŜ ŘŜǊ [ƻǊŜƴȊƪƛǊŎƘŜ ȊŜƛƎŜƴΦ  

5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ƛƴ ŘƛŜ CŜƭǎŜƴƎŅƴƎŜ ǳƴŘ YŜƭƭŜǊ ǳƴπ
ǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƧŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƭŀƴƎ Řŀǎ .ƛŜǊ ŀƭǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 
ƎŜōǊŀǳǘ ǿǳǊŘŜΦ .Ŝƛ ŀƭƭ ŘŜƳ ƪŀƳ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ōǊŀŎƘπ
ǘŜ ŘƛŜ ŘǊŜƛ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴŅƘŜǊΦ 

5ŀǎ DǊǳǇǇŜƴōƛƭŘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǊŜǇǇŜ ƛƴ ŘƛŜ YŀƛǎŜǊōǳǊƎΦ 
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!ǳŦƎŜǎǇƛŜǖǘ ǳƴŘ !ƴƎŜŘŀŎƘǘ 

{ƛƴƎǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ DƻǧΣ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŅǊƪŜ ƛǎǘΣ  

WŀǳŎƘȊŜǘ ŘŜƳ Dƻǧ WŀƪƻōǎΗ 

IŜōǘ ŀƴ Ƴƛǘ tǎŀƭƳŜƴ ǳƴŘ ƭŀǎǎǘ ƘǀǊŜƴ ŘƛŜ tŀǳƪŜƴΦ  

όtǎŀƭƳ умΣ нŦύ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ tŀǳƪŜƴ ŀōŜǊ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ ¢ǊƻƳƳƭŜǊ ōŜƛƳ 

{ǘŀōŜƴŦŜǎǘΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

wƘȅǘƘƳǳǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƳ DƭŜƛŎƘǘŀƪǘ ōƭŜƛōǘΦ  

DǳǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ ŘŜƴ ¢ŀƪǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀǘΦ  

α5ŀǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ ƎŜƭƛŜōǘŜǊ {ƻƘƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎƻƭƭǘ ƛƘǊ ƘǀǊŜƴά όaŀǊƪǳǎ фΣтύΦ  

aŀƴŎƘƳŀƭ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊǳƳ ōŜƛ ŀƭƭŜƳ ¢ǊǳōŜƭ ŘƛŜ {ǝƭƭŜ ǎǳŎƘŜƴΣ  

ǳƳ DƻǧŜǎ ¢ŀƪǘǎŎƘƭŀƎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 
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ŦǸǊ .ƭŅǎŜǊ ŀǳǎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴƪƛƴƎŜƴΗ 

  tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ aǀǩƴƎŜƴ   

!ō {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ōƛƭŘŜǘ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ aǀǩƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ WǳƴƎōƭŅǎŜǊ ŀǳǎΦ  

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ .ƭŅǎŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǝƳƳŜƴ ¢ŜƴƻǊ ǳƴŘ .ŀǎǎ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ bŜǳƭƛƴƎŜ όƧǳƴƎ ƻŘŜǊ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ ŅƭǘŜǊύ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ .ƭŅǎŜǊΣ 

ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ tŀǳǎŜ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎōƭŅǎŜǊ ǎǳŎƘŜƴ 
ǿƛǊ ƴŜǳŜ ƻŘŜǊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ Lƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘŜΦ  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ LƘǊ ŀƭǘŜǎ LƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΣ Řŀƴƴ ǎŜǘȊǘŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎΦ 

 

IŀōŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ 
ƴƻŎƘ CǊŀƎŜƴΚ  

 

5ŀƴƴ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ōŜƛ aŀǊƭŜƴŜ .ƛǎǎƛƴƎŜǊ 
ό/ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴύ ¢ŜƭŜŦƻƴ лфлуоκмолт ƻŘŜǊ ōŜƛ 5ƛŜǘŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ лфлуоκнтн ŀƴΦ 

5ŀ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ŜƛƎŜƴŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŀƴŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŀǳǎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

 

 

YƛƴŘŜǊ !Ŏǝƻƴ aǀǩƴƎŜƴ α.ƛōŜƭǊŀƭƭŜȅά 

CǊŜƛǘŀƎΣ млΦ Wǳƭƛ нлмрΣ мс-му ¦ƘǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ƴƛǘ !ƴƴ-YǊƛǎǝƴ !ƘƴŜ ό5ŜƪŀƴŀǘǎƧǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊƛƴύ 

DŜƴŀǳŜǊŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦƻƭƎǘΗΗ 


