
 

  

 

Betreten der Baustelle Kirche 

dringend erbeten! 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ ƛƴ 
DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΦ 5ŀǎ Cƻǘƻ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ 
bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ǿŜƎŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǾƛŜƭŜǎ ǎƛŎƘŜǊ ǾŜǊπ
ƘǸƭƭǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀōƎŜǎǇŜǊǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǎ 
²ŀǊƴǎŎƘƛƭŘ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΥ α.ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊōƻǘŜƴΗά 

!ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘΦ 
!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƎŀƴȊŜ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƎƭŜƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜΦ ²ŜƴƛƎ ƪŀƴƴ 
ōŜƛƳ !ƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ ±ƛŜƭŜǎ Ƴǳǎǎ ƴŜǳ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ǎǳŎƘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΥ 

²ƻ ōƭŜƛōŜƴ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜƳ tƭŀǘȊΚ ²ƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŀǳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΚ ¦ƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΚ 

¦ƴŘ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ŀǳǎǘŜƭƭŜΣ 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŀǳŦƎŜōŜƴΚ 

²Ŝƴƴ ƳƛǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜǎŜ α.ŀǳǎǘŜƭƭŜƴά ǸōŜǊ ŘŜƴ YƻǇŦ ǿŀŎƘǎŜƴΦ 5ŀƴƴ ǘǳǘ ƳƛǊ 
Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎǳǘΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ 
.ŀǳǎǘŜƭƭŜΦ YƛǊŎƘŜ ƳǳǎǎǘŜ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƛƭ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ŜōŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŅƴŘŜǊƴΦ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ŦŜǎǘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 
ƛǎǘΥ 5ŜǊ {ǘŜƛƴΣ ŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳƭŜǳǘŜ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ȊǳƳ 9ŎƪǎǘŜƛƴ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴΦ ±ƻƳ IŜǊǊƴ ƛǎǘ Řŀǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ǳƴŘŜǊ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳƎŜƴ 
όtǎŀƭƳ ммуύ 

{ƻƭŀƴƎŜ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ŎƪǎǘŜƛƴ WŜǎǳǎ ōŀǳŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
Dƻǧ ŀƭǎ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜΦ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ WŜǎǳ Ǝƛƭǘ ŀōŜǊ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ α.ŜǘǊŜǘŜƴ ǾŜǊōƻπ
ǘŜƴάΦ DŀƴȊ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΦ 

!ƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀƭƭŜ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎπ
ǘŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƳƛǘōŀǳŜƴΦ 5ƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ōŜǘǊŜǘŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ƎŜπ
ōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǿƻ ƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ Ƴƛǧǳƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŀƴ 
DŀōŜƴ ƘŀōŜΦ 

.ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ YƛǊŎƘŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊōŜǘŜƴΗ 

²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀƴ DƻǧŜǎ YƛǊŎƘŜ ƳƛǘȊǳōŀǳŜƴΣ 
Řŀƴƴ ƛǎǘ ƳƛǊ ǳƳ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ōŀƴƎŜΦ ¦ƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŜǊƭŜōŜ ƛŎƘ ōŜƛ ƳŀƴŎƘŜƳ CǊǳǎǘ ǾƛŜƭŜ ǎƻƭŎƘŜ α.ŀǳŀǊōŜƛǘŜǊ DƻǧŜǎάΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ  ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ aǳǘ ǳƴŘ ²ŜƛǘǎƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōŀǳ 
ŀƴ DƻǧŜǎ YƛǊŎƘŜ ǾƻǊ hǊǘΣ LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ 



 

о 

aƛǘ ус WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŜƴ aƛǧŜ ǳƴŘ 

bƻǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƴŜǳƴ ǘƻƭƭŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

όŘŀǊǳƴǘŜǊ tŀǘǊƛŎƛŀ YŀǊƭ ŀǳǎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴύΣ 5ƛŀƪƻƴƛƴ 

.ŜŀǘǊƛȄ .ŀȅŜǊƭŜΣ tŦŀǊǊŜǊ {ŜŜōǳǊƎ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ ŦǸǊ 

ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀƭƭŜǊŜǊǎǘŜƴ αYƻƴŬ/ƻƴά- /ŀƳǇ ŘŜǊ 

²ƛǊƪǎǘŀǧ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ 

!ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ /ƻōǳǊƎΦ  

!ǳŎƘ αǳƴǎŜǊŜά ǎŜŎƘǎ YƻƴŬǎ ǿŀǊŜƴ ŘŀōŜƛΗ                                      

CƻǘƻǎΦ ²ƛǊƪǎǘŀǧκ Cǳƴƪ όǳƴǘŜƴύ 



 

п 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴΣ    
.ŀƭƎƘŜƛƳΣ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴƪƛƴƎŜƴΗ 

±ƻǊ мн WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ Cƻǘƻ ǾƻǊ ŘŜǊ 
aǀǩƴƎŜǊ YƛǊŎƘŜƴǘǸǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ          
5ŀƳŀƭǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ōŜƛ LƘƴŜƴ 
ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƳ .ƛƭŘ ŘŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ōƭŜƛōŜƴΥ 
±ƛŜƭŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŀǳŜƴ ŘǸǊπ
ŦŜƴ - ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜǎ ŀǳŎƘ ƳǸǎǎŜƴΦ 

DŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 
aǀǩƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳŎƘ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ tŦŀǊǊŀƳǘ ƴŜǳŜ wŅǳƳŜ ŦŀƴŘŜƴ - ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀ нлму ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ .ŀǳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

DŜōŀǳǘ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΦ 9ƛƴ 
DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƴǳǊ ŀƴƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ȊǳǾƻǊ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǾŜǊπ
ƪŀǳƊ ǿǳǊŘŜΦ  DŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ƎŜōŀǳǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘǀŦŜƴ ƛƴ 
aǀǩƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴƪƛƴƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƴŜǳŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀǧǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
[ŀƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴ       
.ŀƭƎƘŜƛƳΣ ŘŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊπ
ƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ 

±ƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜƴ {ƛƴƴ ōŀǳŜƴΦ ²ƛǊ 
ŘǳǊƊŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴ DƻǧŜǎ wŜƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ bŜǳŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜƻǊƳŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘ όtƛŎƪƴƛŎƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ 5ƛŎƘΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
ƛƳ CǊŜƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘύ ƻŘŜǊ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ό!ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜǊ aǳǎƛƪΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YƛƴƻΣ 9ƳƳŀǳǎƎŀƴƎύΦ 

±ƛŜƭŜǎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōƻǊƎŜƴŜƴ ōŀǳŜƴΦ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ !ƭǘŜǊǎΣ ōŜƛ .ŜǎǳŎƘŜƴΣ ōŜƛ ¢ŀǳŦŜƴΣ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŜǊŘƛπ
ƎǳƴƎŜƴΣ ƛƳ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ DƻǧŜǎΦ 

aŀƴŎƘŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ α.ŀǳŜƴά ŀǳŎƘ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴƎŜǊƛǎǎŜƴΣ ƻƘƴŜ Ŝǎ Ȋǳ ƳŜǊƪŜƴΦ 5ŀǎ ǘǳǘ ǳƴǎ ƭŜƛŘΗ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ōŜƛ LƘƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ мн WŀƘǊŜ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ     
9Ǌǎǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ό±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ [ǀǇǎƛƴƎŜƴύΣ Řŀƴƴ 
ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜ όwǸŎƪƪŜƘǊ Ǿƻƴ .ŀƭƎƘŜƛƳ Ȋǳ aǀǩƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜ tŦŀǊǊŜƛύΦ 



 

р 

½ǿŜƛ 5ƛƴƎŜ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘπ
ǝƎΣ ǳƳ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ 
ƛƳ DŜƛǎǘŜ DƻǧŜǎ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ 

.ŜƛŘŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ǊŜŎƘǘǎ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴΥ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ αLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴά 
нлмп ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎπ
ƭŜǳǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ŀƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǾƻƳ WǳǊŀ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ƛƳ wƛŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ IŅƴŘŜ 
ȊǳƳ {ŜƎŜƴ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘΦ  

hƘƴŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ DŜōŜǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŀǳŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ǳƳǎƻƴǎǘΦ WŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōǊŀǳŎƘǘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƳƛǧǳƴΣ ƳƛǘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘōŜǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ LƘǊŜ ¢ŀƭŜƴǘŜΣ ƛƘǊŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

9ƛƴŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎŎƘƳŜǊȊǘΥ ŘƛŜ α.ŀǳǎǘŜƭƭŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘάΦ 9ǎ ǎŎƘƳŜǊȊǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ aǸƘŜ ƎŜōŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ [ƛŜōŜ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ Ƴƛǘ aǳǎƛƪΣ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ .ƭǳƳŜƴΣ Ƴƛǘ ¢ŜȄπ
ǘŜƴΦ !ōŜǊ Řŀƴƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƪƭŜƛƴŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƳƳǘΦ  

!ǳŎƘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƳ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀπ
ƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀ ƪŜƛƴŜ ƎǳǘŜƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ YƛǊŎƘŜƴ  
Řŀƴƴ ǎƻ ƭŜŜǊ ǎƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴōŜǎǳŎƘ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳπ
ƳŜǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

hƘƴŜ {ŜƎŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΗ 5ƛŜǎŜƴ {ŜƎŜƴ DƻǧŜǎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ōŜƪŀƳŜƴΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ȊŀƘƭƭƻǎŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ {ŜƎŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƎŜǎǇǸǊǘΦ  

¦ƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎ ƭŜƎŜƴ 
ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƎŜ ǘǊŜƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ Dƻǧ ǳƳ ǎŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ōƛǧŜƴ ƛƘƴ ǳƳ ǎŜƛƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .Ŝπ
ǿŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
{ǘǸŎƪ ²ŜƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ Dƻǧ ōŜƘǸǘŜǘΗ LƘǊŜ aŀǊƎƛǘ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ 
 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ !ōǎŎƘƛŜŘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ  
{ŀƳǎǘŀƎΣ оΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƳ мп ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ aǀǩƴƎŜƴΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ōŜƛǎŀƳƳŜƴΗ 
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у 



 

ф 



 

мл 

CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ŀƳ нрΦ aŅǊȊ нлнс 

¢ƘŜƳŀΥ α[ŜōŜƴ ƛǎǘ ½ŜƛŎƘƴŜƴ ƻƘƴŜ wŀŘƛŜǊƎǳƳƳƛά 

wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ /ƘǊƛǎǘŀ aǸƭƭŜǊ ό9ǾŀƴƎΦ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎΣ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǘŜƴ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪǘŜƴ 

ǸōŜǊ мсл CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜΦ 

5ƛŜ wŜŦŜǊŜƴǝƴΣ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǘŀ aǸƭƭŜǊΣ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [Ŝπ

ōŜƴǎǿŜƎŜƴ ȊǿŜƛŜǊ CǊŀǳŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŀƎŜƴ ǳƴǎΥ α²ŜǊ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊ Ƙŀǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ {ǝƊŜ ƛƴ 

ŘŜǊ IŀƴŘΚά 

α²ƛŜ ƎŜƘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǳƳΣ ǿŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘΣ ŜǊƪŜƴƴŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ {ŎƘŅǘπ

ȊŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ .ǊǸŎƘŜΚά 

{ƛŜ ȊŜƛƎǘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΥ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀƭǎ {ŎƘƴŜŎƪŜƴƘŀǳǎΣ [ŀōȅǊƛƴǘƘΣ tǳȊȊƭŜΣ ŀƭǎ ¢ǊŜǇǇŜΣ .ƭǸƘŜƴ ǳƴŘ 

²ŀŎƘǎŜƴΣ .ŜǎŎƘǿŜǊƴƛǎ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŀƭǎ tŜǊƭŜƴƪŜǧŜΚ 

9ƎŀƭΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ŝǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǿƻ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ǎƛŜƘǘΣ ǾƛŜƭŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΦ 5ǳƴƪƭŜ CƭŜŎƪŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ [ŜōŜƴǎǿŜƎΦ 

CǊŀǳ aǸƭƭŜǊ ƭŀǎ ŀǳǎ ŘŜǊ YǳǊȊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ α5ƛŜ ǳƴǿǸǊŘƛƎŜ DǊŜƛǎƛƴά  

Ǿƻƴ .ŜǊǘƻƭǘ .ǊŜŎƘǘΦ 



 

мм 

IƛŜǊ ŘǳǊŎƘƭŜōǘ ŜƛƴŜ CǊŀǳ ŜǊǎǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ƛƘǊŜǎ 5ŀǎŜƛƴǎ ŜƛƴŜ tƘŀǎŜ ŘŜǊ 

{ŜƭōǎǜƛƴŘǳƴƎΣ ƴŅƳƭƛŎƘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 

±ƛŜƭŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΥ ŜƛƴŜǊ Ƴŀƭǘ Ƴƛǘ ǳƴǎΗ 

{ƻ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ƳŀƴŎƘŜƳ tŀǘȊŜǊ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ǳƴŘ !ƴŘŜǊŜǎΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ 

{ŎƘǀƴŜǊŜǎΦ  

9Ǌ Ǝƛōǘ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǝƊ όCŀǊōŜƴǿŜŎƘǎŜƭύ ŀƴ ŘƛŜ IŀƴŘΦ 

5ƛŜ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛǘŀǘ Ǿƻƴ ¢ƛƴŀ ²ƛƭƭƳǎΥ 

 CǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ wŀŘƛŜǊƎǳƳƳƛΥ 

 YŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀǳǎǿƛǎŎƘŜƴΣ 

 ǳƳ ƛƘƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴŘŜǊǎ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

 ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ǎŎƘƭŅƎǘ Dƻǧ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ŜƛǘŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 

 ŀǳŦ ǳƴŘ ǿŀƴŘŜƭǘ ǎŜƭōǎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŀǳǎǊŀŘƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 

 ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƛƴ {ŜƎŜƴ ǳƳΦ  

 

5ƛŜ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ǎǇǊŀŎƘ ŀƭƭŜƴ  

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ CǊŀǳŜƴ  

ŘŜƴ {ŜƎŜƴ ȊǳΦ 

5Ŝƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘ  

ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ .ƛǊƎƛǘ ǳƴŘ aŀǊƎǊŜǘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƴ  

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ  

ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ  

ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΦ 

 

Cƻǘƻ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ  

aŀǊƎƛǘ [ŜǧŜƴƳŜƛŜǊ 



 

мн 

]ĲũĬƬĤĲƖŊċĤĲШ-Ш[ƖċƨĲŰŉƖƬőƚƣƬĦťШŔŰШ~ƁƣƣŔŰŊĲŰ 

 
é§ Ш[Å ÖE Ш[ÚÅШ[Å ÖE ыőċƨƚь 
 

.ŜƛƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ǿŀǊ ƛƳ aŅǊȊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ αŦǳƭƭ ƘƻǳǎŜά Ƴƛǘ ŎŀΦ мрл CǊŀǳŜƴΦ 9ƛƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 

ǎƛƴŘ Řŀǎ aƻǧƻ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ !ƭƭŜǎ ƭŅǳƊ ŀǳŦ 9ƘǊŜƴπ

ŀƳǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴōŀǎƛǎ ŘŜǊ DŅǎǘŜΦ 5ŜǊ 

ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ wŜƛƴŜǊƭǀǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тлл 9ǳǊƻ ǿǳǊŘŜ ǇŀǎǎŜƴŘ ǳƴŘ 

ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴ ŀƴ Řŀǎ CǊŀǳŜƴƘŀǳǎ bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ   

 

±hb Cw!¦9b C«w Cw!¦9bΧ 
 

DŜƭŘǸōŜǊƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴΥ CǊŀǳŜƴŦǊǸƘπ

ǎǘǸŎƪ  Υ .ŅǊōŜƭ DǊǳƴŘΣ WƻƘŀƴƴŀ {ŜƛƭŜǊΣ CǊŀǳŜƴƘŀǳǎ bƻǊŘǎŎƘǿŀōŜƴ Υ 

aŀƧŀ tŀǳŜǊΣ YŀǊƛƴ aŜƴŜǊΦ 



 

мо 

{ƻƴƴŜΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΥ CǊŜƛȊŜƛǘ ŘŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘǎƧǳƎŜƴŘ 

!Ƴ нфΦ aŀƛ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ нл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ŀƴ ŘƛŜ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜ /ƻǎǘŀ .ǊŀǾŀΦ LƳ /ŀƳǇ [ŀŎǳǎ ōŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ƪƭŜƛƴŜǎ 
DǊǳǇǇŜƴŎŀƳǇ ς ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ aƻōƛƭŜƘƻƳŜǎ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀƴƪ 
ŜƛƴŜǎ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ ŘŜǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊǎ ǿŀǊ Řŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ǎŎƘƻƴ [ǳȄǳǎΦ 

9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿƛǊ {ƻƴƴŜΣ {ǘǊŀƴŘ ǳƴŘ aŜŜǊΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǎƻǊƎǘŜƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ǇƛŜƭŜΣ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ-/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ Lƴ ƪǊŜŀǝǾŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ .ƛƭŘŜǊǊŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦƻǘƻǎΣ {ŎǊǳƴŎƘƛŜǎΣ !ƴƘŅƴƎŜǊ ŀǳǎ 9ǇƻȄƛŘƘŀǊȊΣ tŜǊƭŜƴŀǊƳōŅƴŘŜǊΣ 
CŅŎƘŜǊ ǳƴŘ IŜƴƴŀ-YǳƴǎǘǿŜǊƪŜΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΦ Lƴ ŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ 
ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǎǇǸǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ Ŝǎ Dƻǧ Ƴƛǘ ǳƴǎ 
ƳŜƛƴǘΦ ²ƛǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ DƻǧŜǎ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΣ ŦŜƛŜǊǘŜƴ Ŝƛπ
ƴŜƴ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ YŀǊŀōƛƴŜǊƘŀƪŜƴǎΣ 
ǿƛŜ Dƻǧ ǳƴǎ Iŀƭǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ !ǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 5ƻǊǘ ōŜǎǘŀǳƴǘŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ {ŀƎǊŀŘŀ CŀƳƝƭƛŀΣ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴ ǳƴŘ ǎǇŀƴƛπ
ǎŎƘŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴΦ ½ǳǊǸŎƪ ƛƴ [Ω9ǎŎŀƭŀ ǎǘŀƴŘŜƴ {ǘǊŀƴŘǘŀƎŜΣ aŀǊƪǘōŜǎǳŎƘŜΣ 
{ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴ ŘŜǊ tǊƻƳŜƴŀŘŜΣ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƛƳ aŜŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŀƴŘōǳǊƎŜƴǿŜǧōŜπ
ǿŜǊō ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 

5ƛŜ ȊŜƘƴ ¢ŀƎŜ ǾŜǊƎƛƴƎŜƴ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭΦ IƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ 
½Ŝƛǘ ǾƻƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘ нлнт Ƙŀǘ ƭŅƴƎǎǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

5ŜƪŀƴŀǘǎƧǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ !ƴƴŜ-YǊƛǎǝƴ !ƘƴŜ 

²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜΚ 

!ō мΦ hƪǘƻōŜǊ ǿƛǊŘ tŦŀǊǊŜǊ wŜƛƴƘŀǊŘ /ŀŜǎǇŜǊƭŜƛƴ ŘƛŜ ±ŀƪŀƴȊ-

ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ aǀǩƴƎŜƴ-.ŀƭƎƘŜƛƳ-DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ-

9ƴƪƛƴƎŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƴ ŘƛŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ aƛǧŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ tŦŀǊǊŜǊ wŜƛƴƘŀǊŘ /ŀŜǎǇŜǊƭŜƛƴ ƛƴ IŜǊƻƭŘƛƴƎŜƴΣ лфлулκ мном 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴΦ 



 

мп 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ 

 

αYƻƳƳǘ ƘŜǊ Ȋǳ ƳƛǊΣ ƛƘǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ŀōƳǸƘǘ ǳƴŘ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǎŜƛŘΗ .Ŝƛ ƳƛǊ 

ǿŜǊŘŜǘ ƛƘǊ wǳƘŜ ŬƴŘŜƴΦά                            aŀǧƘŅǳǎ ммΣну 

¢ƛŜŦ ŘǳǊŎƘŀǘƳŜƴΣ wǳƘŜ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ [ŀǎǘŜƴ ŀōƭŜƎŜƴΦ 5ŀǎ ƘŀōŜƴ ōŜƛƳ 

ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŎŀΦ сл CǊŀǳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŀƴƪǘ 

DŜƻǊƎǎ YƛǊŎƘŜ ƛƴ aƻŜǩƴƎŜƴ ƎŜǘŀƴΦ ¢ƛŜŦ ōŜǿŜƎǘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƎŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀΦ 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛƘǊŜǊ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ IƻũƴǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

DƭŀǳōŜƴ ŀƴ Dƻǧ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ bŜǳŀƴŦŅƴƎŜ 

ǿŀƎǘŜƴΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ CǊŀǳŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊōƛƭŘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊǘǊŀǳπ

Ŝƴ ŀǳŦ DƻǧΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀƭƭŜ 5ƛƴƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ŀƴ 

ǎŜƛƴŜǊ IŀƴŘ ƎŜƘŜƴΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜƛƳ LƳōƛǎǎ ƛƳ .ǸǊƎŜǊπ

ȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 



 

мр 

CƻƭƎŜƴŘŜ [ƛŜŘǎǘǊƻǇƘŜ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴΥ 

 

DǳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŀōŜƴΦ DǳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎŜƘƴΦ 

{ƻǊƎŜƴΣ CǊŜǳŘŜΣ YǊŅƊŜ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ²ŜƎŜ ƎŜƘŜƴΦ 

DǳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎ ƴǳǊ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎ ǎƛŎƘ ƴƛŜƳŀƭǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘΦ 

¦ƴŘ Řŀǎǎ DƻǧΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǊŜŘŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǧŜ ƛǎǘΦ 

DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜ {ƛŜΦ 

                                                               

   ¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ aŀǊƛƴŀ [ƛƴƪ 



 

мс 

[ŜƎƻǘŀƎŜ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ 

5ƛŜ aǀǩƴƎŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ 9/-WǳƎŜƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ hŜǩƴƎŜƴ ƭǳŘŜƴ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ мΦ ōƛǎ ȊǳǊ сΦ YƭŀǎǎŜ Ȋǳ 

ŘŜƴ [ŜƎƻ ¢ŀƎŜƴ ŜƛƴΦ  

¦ƴƎŜŦŅƘǊ тл YƛƴŘŜǊ ƘŀƭŦŜƴ ǾƻƳ нпΦ ōƛǎ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнс ōŜƛƳ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ 

[ŜƎƻ-{ǘŀŘǘΦ  

aƛǘ ǾƛŜƭ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ 

ǳƴŘ 9ƛŦŜǊ ǿǳǊŘŜƴ  

ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

tǊŜŘƛƎŜǊ {ŀƳǳŜƭ .ŜŎƪ 

ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 

DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ орлΦллл [ŜƎƻǎǘŜƛπ

ƴŜƴ ŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ  

bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ YŀǘƘŜŘπ

ǊŀƭŜΣ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ 

ŜƛƴŜƳ CǳǖōŀƭƭǎǘŀŘƛπ

ƻƴΣ ŜƛƴŜƳ IƻǘŜƭΣ  

ŘŜƳ aǀǩƴƎŜǊ     

wŀǘƘŀǳǎ Ƴƛǘ           

ƻǊƛƎƛƴŀƭŜƳ ²ŀǇǇŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

DŜōŅǳŘŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŀǳπ

ŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜπ

ƎŜǎǎŜƴΣ ƎŜǎǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-.ŀǳȊŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ 

ǎŀƘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜǎ ƎŜōŀǳǘ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘōŀǳŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ  



 

мт 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ DŜƭŅƴŘŜǎǇƛŜƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ƅŜƛπ

ǖƛƎŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜǊƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜ [ǳƊ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƎƻ-

¢ŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ 

ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΦ LƳ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ [ŜƎƻ-{ǘŀŘǘ 

ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƛƳƻ 

.ǀƭƭƳŀƴƴ  

ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊǀũπ

ƴŜǘΦ    

DŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ƪƻƴƴǘŜƴ    

ŘŀƴŀŎƘ ŀƭƭŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ōŜǿǳƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ 

DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ƛƘǊŜ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǳǘŜƴ ²ŜǊƪŜ ȊŜƛƎŜƴΦ 

{ŀƳǳŜƭ .ŜŎƪΣ [ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 



 

му 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ YƛDƻ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

!Ƴ муΦ !ǇǊƛƭ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŦŀƴŘ ŘŜǊ YƛDƻ-

!Ŏǝƻƴ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎǘŀǧΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜƭŀǳǎŎƘǘΦ 5Ŝƴƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ǳƳ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǊƛŜπ

ŎƘŜƴΣ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ ƘǀǊŜƴΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜǎ ȊǳƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊǘΦ            

½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ {ƴŀŎƪ-tŀǳǎŜ Ƴƛǘ ŦǊƛπ

ǎŎƘŜƳ hōǎǘ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘƛŎƪǘŜ ǾƛŜƭ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΦ  

9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ Řŀƴƴ Řŀǎ .ŜƳŀƭŜƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ 

5ŀŎƘǇƭŀǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΦ YǊŜŀǝǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ tƭŀǧŜƴ Ƴƛǘ 

.ƭǳƳŜƴΣ {ǇǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ aƻǝǾŜƴΦ 5ƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ōŜƛ ±ƛŜƭŜƴ 

ǿŀǊ ǎƻ ƎǊƻǖΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ 5ŀŎƘǇƭŀǧŜƴ ōŜƳŀƭǘŜƴΦ WŜŘŜǊ ŘǳǊƊŜ 

ǎƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ŜƛƴŜ tƭŀǧŜ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŀƴ tŬƴƎǎǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ ǾŜǊƪŀǳƊΦ  

5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ƧŜŘŜ 5ŀŎƘǇƭŀǧŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ǳƴŘ ǎƻ 

ƪŀƳ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ !Ƴ 

!Ŏǝƻƴ-¢ŀƎ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŀƭŀƪǝƻƴ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŜŀƳǎ Ŝƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ŀǳǎǘƻōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŜǘŜǘΦ 

9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǊ  

bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ  

5ŀǎ YƛDƻ-¢ŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !Ŏǝƻƴ-¢ŀƎΣ 

ŘŜǊ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōƭŀǧΦ  

YƛDƻ-¢ŜŀƳ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 



 

мф 



 

нл 

 

 

 

 

YƛǊŎƘŜƴǊŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ !ǳǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ  

tŜǘŜǊ- ǳƴŘ tŀǳƭ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŜƘǘΣ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ LƴƴŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ tƘŀǎŜΦ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǎǇǸǊōŀǊŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭπ

ŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ      ǿƛŎƘǝƎŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ LƴƴŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜǊ 

!ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴƳŀƭŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ [ƻǊŜƴȊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŀƭǘŜ CŀǊōŜ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ 5ŜŎƪŜƴƅŅŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴŜƴŘ ŀōƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ  

9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴǿŅƴŘŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǎŎƘƛũǎ ǳƴŘ ŘŜǎ  

/ƘƻǊǊŀǳƳǎ Ǿƻƴ wǳǖ ǳƴŘ {ǘŀǳō ōŜŦǊŜƛǘΦ  

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ǿŀǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭΣ ǾŜǊƭŀƴƎǘŜ DŜŘǳƭŘΣ     {ƻǊƎŦŀƭǘ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ !ǳƎŜ - ŘƻŎƘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜŎƪŜ 

ǳƴŘ ²ŀƴŘ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ     !ƴǎǘǊƛŎƘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ƴǇŀŎƪŜƴ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ IŜƭŦŜǊ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ YǊŀƊ ƛƴǾŜǎπ

ǝŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘΦ  



 

нм 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀƴƪǘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Řŀǎ ōƛǎ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴƻŎƘ Řŀǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ aŀƭ ƎŜŦǊŀƎǘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 

                                                                                     .ŜǊƴŘ [ŀƴƎ 
 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ aǀǩƴƎŜƴ ǎǳŎƘǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ   

ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǎ ¦ǊƴŜƴŦŜƭŘŜǎΦ 

5ŀǎ ¦ǊƴŜƴŦŜƭŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǇƅŜƎŜŦǊŜƛΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƳŀŎƘǘ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ 

ōƛǎƘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

9ǎ ǿŅǊŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ǿŜƛǘŜǊŜ DŅǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŅǊǘƴŜǊ ŘƛŜǎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ¦ǊƴŜƴŦŜƭŘ Ŝƛƴ {ŎƘƳǳŎƪǎǘǸŎƪ ōƭŜƛōǘΦ 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ aŀǊƭŜƴŜ .ƛǎǎƛƴƎŜǊ ƻŘŜǊ 5ƛŜǘŜǊ CƛǎŎƘŜǊΗ 



 

нн 

YƛDƻ-!ǳǎƅǳƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ 9ƴƪƛƴƎŜƴ 

5ŜǊ YƛDƻ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ 

ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŘŜǊ !ƭǘƳǸƘƭǎŜŜ ǳƴŘ tƭŜƛƴŦŜƭŘΦ ½ǳŜǊǎǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 

YƛŘǎ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ƛƳ CǳǖōŀƭƭƎƻƭŦ ȊŜƛƎŜƴΦ  

9ƛƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŀƳ   !ƭǘƳǸƘƭǎŜŜ ōǊŀŎƘǘŜ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 

!ōƪǸƘƭǳƴƎΦ ±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘŜ ŀƭƭŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǊƻŘŜƭōŀƘƴ ōŜƛ tƭŜƛƴπ

ŦŜƭŘΦ ½ǳ IŀǳǎŜ ƎŀōΨǎ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ tƛȊȊŀ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ŀƳ IƻŦ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 

.ŜŎƪΦ  

 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ ¢ŀƎΦ 



 

но 

мрл WŀƘǊŜ CC² 9ƴƪƛƴƎŜƴ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ tŀǘŜƴǾŜǊπ

Ŝƛƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƛǊƳπ

ƘŜǊǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀπ

ǇŜƭƭŜ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴπ

ƎŜƴ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ ²ŜƛǘŜǊ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ȊǳƳ YǊƛŜƎŜǊπ

ŘŜƴƪƳŀƭΦ 5ƻǊǘ ŦŀƴŘ Ƴƛǘ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ Cǳƴƪ ŘƛŜ    

¢ƻǘŜƴŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

5ŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǎǘƘŀƭƭŜ 

Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ Cǳƴƪ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ 

Ǿƻƴ tŀǘŜƴōŀƴŘ ǳƴŘ CŜǎǘŘŀƳŜƴōŀƴŘ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ CŜǎǘŘŀƳŜƴ ǘǊǳƎŜƴ ŘƛŜ CǸǊōƛǧŜƴƎŜōŜǘŜ ǾƻǊΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜπ

ǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘŜƴ 9ƴƪƛƴƎŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΣ ŘŜǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎŜƘǊ 

ǎŎƘǀƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀǘΦ 


