
 

 

 

 

Alles hat seine Zeit:  

Abschied und Neuanfang 



 

 

!ƭƭŜǎ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ όtǊŜŘƛƎŜǊ оύ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 

{Ŝƛǘ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜƛŘŜ ōŜƛ LƘƴŜƴ ƛƳ wƛŜǎ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 

ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ǘŅǝƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ !ōǎŎƘƛŜŘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 

bŜǳŀƴŦŅƴƎŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ hƊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴΥ !ƴŦŅƴƎŜ 

ƛƴ ¢ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴΣ !ōǎŎƘƛŜŘŜ ōŜƛ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴΦ aŀƴŎƘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ 

ƎǊƻǖŜƴ wŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ŀƭƎƘŜƛƳΦ hŘŜǊ 

ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳǎ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜ IŜƛƳŀǘ ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǳƴǎ ƴǳƴ ŜƛƴƛƎŜ !ōǎŎƘƛŜŘŜ ǳƴŘ !ƴŦŅƴƎŜΣ 

ŘƛŜ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 

!ōǎŎƘƛŜŘ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ½ŜƛǘΥ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΣ 5ŜƪŀƴŀǘΣ ±ƛƪŀǊ 

5ƛŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ŘǾŜƴǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ         

{ŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ол CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ŜƛƴƎŜπ

ǎŜǘȊǘΦ IŀōŜƴ CǊƛŜŘƘǀŦŜ ƎŜǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ IŀōŜƴ ǎƛŎƘ DŜŘŀƴƪŜƴ 

ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜōŅǳŘŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ ½ǳƪǳƴƊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ   

ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƴƻǊƳ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ 

ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŘŀƴƪŜƴΗ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƛƪŀǊΣ [ǳŎŀǎ CǳŎƘǎ όIƻǊƴύΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ 9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ ǾŜǊŀōπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ .ƭƛŎƪΣ ƴŜǳŜƴ LŘŜŜƴ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ DŀōŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜōŀǳǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ IŜǊǊ 

CǳŎƘǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ tǊƻōŜŘƛŜƴǎǘ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴ 

ǿƛǊŘΦ CǸǊ ǎŜƛƴŜƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƳ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ 

!ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ŘǊŜƛ 5ŜƪŀƴŀǘŜƴ 

ƛƳ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ 

ƪƭŜƛƴΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƴƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ               

bǳƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ 5Ŝƪŀπ

ƴŀǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ wŜƎƛƻƴ aƛǧŜ ŀǳŧǊŜŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 

Ƴƛǘ мф DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŜƳŘƛƴƎΣ aǀǩƴƎŜƴ ǳƴŘ IŀǊōǳǊƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

 

!ƴŦŀƴƎŜƴ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ - ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 

bǳƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ōŜǊǳŦŜƴΦ 9ǊŦŀƘǊŜƴŜ ǳƴŘ 

bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǜƛƴŘŜƴΣ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀŎƘŜ WŜǎǳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ²ƻƘƛƴ ŘŜǊ ²ŜƎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ǎƻ ƎŜƴŀǳ ǎŀƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ 5Ŝƪŀƴŀǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ǾƛŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 

ǎŜƛƴŜ {ŀŎƘŜ ǘǊŅƎǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ DŜƛǎǘ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜǊ YǊŀƊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Dƻǧ ǘǳǘΣ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜǿƛƎ όtǊŜŘƛƎŜǊ оύ 

9ǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǊƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ

ƧŀƘǊΣ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ŘǾŜƴǘΣ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

5Ŝƴƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ !ƴŦŀƴƎǎΦ LƳ !ŘǾŜƴǘ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜ Cŀπ

ƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŀǳŧǊƛŎƘǘ - ƻƘƴŜ !ƘƴǳƴƎΣ ǿŀǎ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŀǇŀȊŜƴ ŦǸǊ 

ǎƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ YƛƴŘ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ !ōŜǊ Dƻǧ ǿŜƛǖ ŜǎΦ 9Ǌ ƳŀŎƘǘ ƛƳ 

{ǘŀƭƭ Ǿƻƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

Dƻǧ ōƭŜƛōǘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǊƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ ȊǳΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ŦŀƭǎŎƘŜ ²ŜƎŜ ŜƛƴǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

Dƻǧ ƎŜƘǘ ƳƛǧŜƴ ƘƛƴŜƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘ ǳƴǎΥ ²Ŝƴƴ ƛƘǊ ŘƛŜǎŜƳ YƛƴŘΣ 

ǿŜƴƴ ƛƘǊ ƳŜƛƴŜƳ {ƻƘƴ WŜǎǳǎ ǾŜǊǘǊŀǳǘΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƭƭŜǊ 

aǳǘ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ŀǳŧǊŜŎƘŜƴΦ ²Ŝƛƭ ƛŎƘ ōŜƛ ŜǳŎƘ ōƛƴΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ ŜǊȊŅƘƭŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ǿƛŜ Dƻǧ ǎƛŎƘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ²Ŝƛƭ 

ŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦƎƛōǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǘǊŜƴƴǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ DƻǧΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ 

ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 

ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƴŜǳŜ WŀƘǊΣ                       

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ  

 

 

.ƛƭŘΥ !ǳŎƘ Řŀǎ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ                                                   

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΥ  /ƻǊƻƴŀ-²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ нлнл ǳƴŘ нлнм 



 

 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

 

aǀǩƴƎŜƴΣ ²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΥ пмΣт ҈ 

DŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ōŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝǎŎƘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΥ 

aŀǊƭŜƴŜ .ƛǎǎƛƴƎŜǊ ό{ǘŜƭƭǾΦ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎŦǊŀǳύ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ 5ǸǊƴōŜǊƎŜǊ 

5ƛŜǘŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ό±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƳŀƴƴύ 

{ǳǎŀƴƴŜ DǊƛƭƭ 

.ŅǊōƭ IǳōŜƭ 

5ƛŜǘŜǊ IǳōŜǊ 

!ƭǎ 9ǊǎŀǘȊƭŜǳǘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀƴΥ 

!ƴŘǊŜŀ .ǀǎǿŀƭŘ 

5ƻǊƛǎ CƛǎŎƘŜǊ 

!ƴƧŀ mǎǘǊŜƛŎƘŜǊ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ {ŎƘǀƴ 

!ƴŘǊŜŀ {ǇƛŜƭōŜǊƎŜǊ 

 

.ŀƭƎƘŜƛƳΣ ²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΥ ррΣл ҈ 

DŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ōŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝǎŎƘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ 

aƛŎƘŀŜƭ 9ƴŘǊŜǖ 

Wŀƪƻō DŜǊǎǘƳŜȅŜǊ 

²ƛƭƘŜƭƳ YƻǇǇ ό±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƳŀƴƴύ 

¢ƛƴŀ wǳũ 

{ƛƳƻƴŜ {ŎƘŀōŜǊǘ ό{ǘŜƭƭǾΦ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎŦǊŀǳύ 

IŜƛŘƛ {ŎƘŅōƭŜ 

9ǊǎŀǘȊŦǊŀǳ ƛǎǘ /ŀǊƻƭŀ wǳũΦ 

5ƛŜǘŜǊ .ŜǊƴŘƻǊŦŜǊ ǳƴŘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ DǊǳōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊƭŜǳǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 



 

 

 

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΣ ²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΥ рпΣу ҈ 

DŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ōŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝǎŎƘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΥ 

.ƛǊƎƛǘ IƻƭȊƳŜƛŜǊ ό{ǘŜƭƭǾΦ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎŦǊŀǳύ 

.ŜǊƴŘ [ŀƴƎ ό±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƳŀƴƴύ 

LǊŜƴŜ {ǘŜƛƴƭŜ 

[ƛǎŀ ½ƛƴƪ 

!ƭǎ 9ǊǎŀǘȊƭŜǳǘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀƴΥ 

bƛŎƻƭŜ DǊŀǳ 

!ƴŘǊŜŀǎ wŀŀŦ 

 

9ƴƪƛƴƎŜƴΣ ²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΥ смΣн ҈ 

DŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ōŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝǎŎƘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΥ 

¢ŀƴƧŀ .ŜŎƪ ό±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎŦǊŀǳύ 

wǳŘƻƭŦ IǳǎŜƭ ό{ǘŜƭƭǾΦ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƳŀƴƴύ 

LƴƎŜ YǀƴƛƎ-±ƛŜǊƪƻǊƴ 

aŀǊǘƘŀ ±ƛŜǊƪƻǊƴ 

9ǊǎŀǘȊŦǊŀǳ ƛǎǘ {ƛƳƻƴŜ ²ǸǎǘΦ 

 

Lƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ 

{ȅƴƻŘŀƭŜ ŜƴǘǎŀƴŘǘΥ  aŀǊƭŜƴŜ .ƛǎǎƛƴƎŜǊΣ IŜƛŘƛ {ŎƘŅōƭŜΣ .ŜǊƴŘ [ŀƴƎΣ            

LƴƎŜ YǀƴƛƎ-±ƛŜǊƪƻǊƴ 

²ŜƛǘŜǊŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎŜƴ ό5ƛŀƪƻƴƛŜΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜΣ ¦ƳǿŜƭǘΣΦΦΦύ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ 

ōŜǎŜǘȊǘΦ 
 

5ƛŜ ²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƭŀƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ ōŀȅŜǊƴǿŜƛǘŜƴ 

5ǳǊǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ нн tǊƻȊŜƴǘΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴΣ 

ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ŀƳ мΦ ǳƴŘ нΦ !ŘǾŜƴǘǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŀǧΦ 

 



 

 

5ŜǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ  

ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ  

тΦ aŅǊȊ нлнр  

ƪƻƳƳǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ /ƻƻƪƛƴǎŜƭƴ 

5ƛŜ /ƻƻƪƛƴǎŜƭƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ  

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ {ǘŀŀǘ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊ  

!ǎǎƻȊƛƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ bŜǳǎŜŜƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜƳŀΥ α²ƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ aŀŘŜά  

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘŜƴ  

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƴ  

.ŀƭƎƘŜƛƳ ǳƳ мф ¦ƘǊ  

ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ !ŜƎƛŘƛǳǎΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ 

CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ  

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  

ƛƴ .ŀƭƎƘŜƛƳΦ 

 

bŀŎƘƪƭŀƴƎ ȊǳƳ ²D¢ нлнпΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ YƛƴƻōŜǎǳŎƘ Ϧbƻ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘϦ 

5ŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎ ŀǳǎ tŀƭŅǎǝƴŀ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƛƴƻōŜǎǳŎƘ ŜƛƴΦ 

DŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ƛƳ wƛŜǎǘƘŜŀǘŜǊ ƛƴ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ǇǊŅƳƛŜǊǘŜ CƛƭƳ Ϧbƻ ƻǘƘŜǊ 
ƭŀƴŘϦΦ 9Ǌ ǎǘŜƭƭǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ƭƛŎƪ ŜƛƴŜǎ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
LǎǊŀŜƭƛǎ ŘƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ [ŀƎŜ ƛƳ ²ŜǎǘƧƻǊŘŀƴƭŀƴŘ ŘŀǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜƛƴŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ŘŜǊ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƳ ƛƳƳŜǊ 
ƳŜƘǊ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜƴ ±ƻǊƎŜǎŎƘƳŀŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ CƛƭƳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ [ƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊŘŦΦŘŜκоǎŀǘκƪǳƭǘǳǊȊŜƛǘκƛǎǊŀŜƭ-ǇŀƭŀŜǎǝƴŀ-Řƻƪǳ-ƴƻ-ƻǘƘŜǊ-ƭŀƴŘ-ǎŜƴŘǳƴƎ
-ǾƻƳ-мо-мм-нлнп-мллΦƘǘƳƭ 

5ŜǊ CƛƭƳ ǿƛǊŘ ŀō мфΦмнΦнп ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ wƛŜǎǘƘŜŀǘŜǊǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴΦ  

5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YƛƴƻōŜǎǳŎƘ ƛǎǘ ŦǸǊ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦмнΦнп ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

.ƛǧŜ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ .Ŝǩƴŀ aǀƭƭŜΣ лфлумκ нрнрс ό.ƛǧŜ 

ŀǳŦ !ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜǊǳŦŜƴύ 



 

 

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ƛƪŀǊ [ǳŎŀǎ CǳŎƘǎ όƎŜōƻǊŜƴŜǊ IƻǊƴύ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ ƳŜƛƴŜǎ ±ƛƪŀǊƛŀǘǎ ƭƛŜƎǘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǎƻ ƴŜƛƎǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ  

!ƭǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊƛƴ !ƳŜƭƛŜ ƴŀŎƘ 
bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ ȊƻƎΣ ƪŀƴƴǘŜ ƛŎƘ Řŀǎ wƛŜǎ ƴǳǊ ŀƭǎ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜƭōŜƴ CƭŜŎƪ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
YŀǊǘŜ .ŀȅŜǊƴǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ {ǘǳŘŜƴǘŜƴπ
ȊƛƳƳŜǊ ƘƛƴƎΦ LŎƘ ǿŀǊ ŀƭǎƻ ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ 
ǿŀǎ ƳƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ IŜǳǘŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘ ōƛƴΣ ƘƛŜǊƘŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 
Ȋǳ ǎŜƛƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŘǳǊƊŜ 
ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ 
LƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƳƛŎƘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ 
ǾƻǊ LƘƴŜƴ ƎŜǿŀǊƴǘ ς Řŀǎǎ ŘƛŜ wƛŜǎŜǊ ǎƻ 
ǎŎƘǿŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ Řŀǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ 
ŘŀƴƪōŀǊ ŘŀŦǸǊΣ ǿƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ {ƛŜ ƳƛǊ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 

5ŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǇǊŀȄƛǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ bŜǳŜƳ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ .Ŝƛ 
LƘƴŜƴ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŀƭƭŜƛƴŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƘŀƭǘŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ǘŀǳπ
ŦŜƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊŜƴΣ tŀŀǊŜ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ōŜŜǊŘƛƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƳƛǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿŀǊΣ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
[ƻō ƎŜǎǇŀǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ƳŀƴŎƘŜ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ ǿƛŜ Ȋǳ ƭŜƛǎŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜ tǊŜŘƛƎπ
ǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ƎŜŘǳƭŘƛƎ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ LƘƴŜƴ Ǿƻƴ 
ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊǘΦ LƳ !ǳƎǳǎǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ ŀƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƪŀƳ ƳŜƛƴŜ 
¢ƻŎƘǘŜǊ LŘŀ WƻƘŀƴƴŀ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ƎǳǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ƎŜƘŜ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ōŜǎǘŅǊƪǘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 

±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜΣ [ǳŎŀǎ CǳŎƘǎ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ !ōǎŎƘƛŜŘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ 
[ǳŎŀǎ CǳŎƘǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƳ мт ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ tŜǘŜǊ ǳƴŘ 
tŀǳƭ ƴŀŎƘ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƛƳ 
DŀǎǘƘŀǳǎ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ {ƛŜ IŜǊǊƴ CǳŎƘǎ 5ŀƴƪŜ ǳƴŘ [ŜōŜǿƻƘƭ 
ǎŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 



 

 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

 

 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ 9ƴƪƛƴƎŜƴ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 



 

 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ .ŀƭƎƘŜƛƳ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ǌƻǘ-{ǇŜƴŘŜ ŀƴ .ŅŎƪŜǊŜƛ {ǘŜƎƳǸƭƭŜǊΦ 



 

 

bŜǳŜǊ 5Ŝƪŀƴ CǊŀƴƪ ²ŀƎƴŜǊ ǳƴŘ 5Ŝƪŀƴŀǘ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ  
 

tǊǸŦŜǘ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ DǳǘŜ ōŜƘŀƭǘŜǘ όмΦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŎƘŜǊ мΣнмύ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘǎπ

ōŜȊƛǊƪŜǎ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎΣ 

ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

[ŜǎŜǊΣ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŘŜǊ 

WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ƎǊǸǖŜ 

ƛŎƘ {ƛŜ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜπ

ǎŜƳ ²ŜƎΦ DŀƴȊ ōŜπ

ǿǳǎǎǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 

²ƻǊǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ 

ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎ 

ǇŀǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊŅƴπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

ŘǊŜƛ 5ŜƪŀƴŀǘŜƴΦ ½ǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ŜƴŘŜǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘŜ 

5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘΣ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ hŜǩƴƎŜƴΣ ŘŜƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнр 

ŜƴǘǎǘŜƘǘ - ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ - Řŀǎ ƴŜǳŜ 5Ŝπ

ƪŀƴŀǘ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ bŜǳπ

ŀƴŦŀƴƎ ŀƴΣ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŘƻŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ 5Ŝƪŀƴ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ ǎŜƛƴΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜǎŜ ²ŀƘƭ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ 

ƘƛŜǊ ƛƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƘŀōŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊ LƘƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀƭǎ 5Ŝƪŀƴ Ǿƻƴ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘ ƛƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ н ѹ WŀƘǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΣ ŀōŜǊ ōŜǎǝƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜΣ 

ŘŀǊǳƳ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴΥ ƳŜƛƴŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ²ŜƎŜ ŦǸƘǊπ

ǘŜƴ ƳƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōƛǘǳǊ ŀƳ ¢ID ƛƴ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǸŘ wƛŜǎΣ ǿƻ 

ƛŎƘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ōƛƴΣ ȊǳƳ {ǘǳŘƛǳƳ ƴŀŎƘ bŜǳŜƴŘŜǧŜƭǎŀǳ ǳƴŘ aŀƛƴȊΣ 

ŀƭǎ ±ƛƪŀǊ ƴŀŎƘ hōŜǊǎǘŀǳŦŜƴΣ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ tǊƛŜƴ ŀƳ /ƘƛŜƳǎŜŜΣ 

ƴŀŎƘ aƛǧŜƭŦǊŀƴƪŜƴ ƛƴǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ tŀǇǇŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ hōŜǊǎǘŀǳπ

ŦŜƴΤ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ н ѹ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘΦ  ²ƻ ƛŎƘ 

ǿŀǊΣ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜπ

ǘǊƻũŜƴΣ ŘǳǊƊŜ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ ¦ƴŘ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ aƻǧƻ ƭŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ ϦtǊǸŦŜǘ 

ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ DǳǘŜ ōŜƘŀƭǘŜǘϦΦ  



 

 

bǳƴ ŀƭǎƻ ŀō ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнр ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ǘŜƭƭŜ ŀƭǎ 5Ŝƪŀƴ ŘŜǎ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ ƴŀŎƘ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ Řŀ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ǳƴŘ 

ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ bŜǳƎǊǸƴŘǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ǿŀǊǘŜǘΦ  

¦ƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ŀǳǎ ŘǊŜƛ 5ŜƪŀƴŀǘŜƴ ƴǳƴ 

ŜƛƴŜǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ƳŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ǳƴŘ ŀƴǘŜƛƭƳŅǖƛƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ ŀǳǎǎƛŜƘǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳǎπ

ǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ tǊǸŦŜǘ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ DǳǘŜ ōŜƘŀƭǘŜǘ - Řŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ aƻǧƻΣ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƴƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

LŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƎŜǊƴŜ ŀƭǎ LƘǊ ƴŜǳŜǊ 5Ŝƪŀƴ {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ǇƭŀƴŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŀǊΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ DŜǊƴŜ 

ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ LƘǊŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜΣ Ȋǳ WǳōƛƭŅŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ǎƻ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ {ƛŜ 

ǳƴŘ LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΥ 

5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ мнΦ WŀƴǳŀǊ нлнр ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ DŜƻǊƎǎ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ  

bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ ǎǘŀǧ όōƛǧŜ ǿŀǊƳ ŀƴȊƛŜƘŜƴύ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 9ƳǇŦŀƴƎ  

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ  ό.ƛǧŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ vw-/ƻŘŜ ǳƴǘŜƴ ŀƴƳŜƭŘŜƴΗύ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘŜǎōƛǎŎƘƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ YƻǇǇ ŀƴǿŜπ

ǎŜƴŘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘƛŜ bŜǳƎǊǸƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ !Ƴǘ 

ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΦ  

ϦtǊǸŦŜǘ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ DǳǘŜ ōŜƘŀƭǘŜǘϦΥ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ ƴŜǳŜ 5Ŝƪŀƴŀǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘǎǎŎƘƳŜǊȊ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜ ¢ǊŀǳŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ Ȋǳ 9ƴŘŜ 

ƎŜƘŜƴŘŜ ƳƛǘƎŜƘǘΤ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ōƛǎƘŜǊ 

ƎŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎ DǳǘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦ƴŘ ŜƛƴŜǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊΥ ǿƛǊ ƎŜƘŜƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ ²ŜƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǸǊŦŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜ ƛǎǘΦ  

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ  

aƻƴŀǘŜƴ ǳƴŘ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀǳŦ LƘǊŜƴ ²ŜƎŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ  

ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ  

 
LƘǊ 5Ŝƪŀƴ CǊŀƴƪ ²ŀƎƴŜǊ  
 

LƘǊŜ /ƘŀƴŎŜ ȊǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΥ 5Ŝƪŀƴ ²ŀƎƴŜǊ ƘŅƭǘ 
ōŜƛ ǳƴǎ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ мрΦ ǳƴŘ мсΦ CŜōǊǳŀǊΗΗ 



 

 

²ŀƴŘŜƭ ǎŅŜƴ - ссΦ !ƪǝƻƴ 
CǊŀǳŜƴ ōŜǎƛŜƎŜƴ ŘŜƴ IǳƴƎŜǊ - 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƛƴ .ǳǊǳƴŘƛ 

Lƴ .ǳǊǳƴŘƛ ƛǎǘ ƧŜŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜ YƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ 
ǳƴǘŜǊ- ƻŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭŜǊƴŅƘǊǘΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ŦǸǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘǊƻƘǘ 
ǎŜƛƴŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 9ƛƴŜ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ wƛǇǇƭŜ 
9ũŜƪǘ Ǿƻƴ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴŦŀƳƛƭƛŜƴ ŘŀōŜƛΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƴŅƘǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎŜǘȊǘ ǎƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴΦ 

!ƭǎ [ƛƴƪŀ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ WŀƘǊ ŀƭǘ ǿŀǊΣ ŜǊƘƛŜƭǘ ǎƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
wƻǳǝƴŜǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ αǳƴǘŜǊŜǊƴŅƘǊǘάΦ 
{ŎƘƻƴ ǾƻǊƘŜǊ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ /ƭŀǳŘƛƴŜ IŀǎƘŀȊƛƴȅŀƴƎŜ 
όƭƛƴƪǎ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘύ ƎŜπŦǊŀƎǘΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ǎǝƳƳǘŜΦ {ǘŅƴŘƛƎ ǿŀǊ ǎƛŜ ƪǊŀƴƪΣ ŘŀǳŜǊƴŘ 
ǿŜƛƴǘŜ ǎƛŜΦ DŜǊƴŜ ƘŅǧŜ ŘƛŜ .ŅǳŜǊƛƴ ŜƛƴŜ YǳƘ ƎŜπ
ƪŀǳƊΦ 5ƛŜ ƘŅǧŜ ƛƘǊŜ YƛƴπŘŜǊ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜǊ aƛƭŎƘ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜƴ !ŎƪŜǊ Ƴƛǘ 5ǸƴƎŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƻŎƘ ƛƘǊ aŀƴƴ ǿƛƴƪǘŜ ŀōΦ ²ƻǾƻƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ YǳƘ ōŜȊŀƘƭŜƴΚ 

bƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ [ƛƴƪŀǎ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ǎǘŀƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴ ǾƻǊ ƛƘǊŜƳ IŀǳǎΣ Ŝƛƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎŜȄǇŜǊǘŜΦ 9Ǌ ōƻǘ ŀƴΣ ǎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
CǊŀǳŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦ .ǳōǳǊǳ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ α9ǎ ǿŀǊ ǿƛŜ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǎ IƛƳπ
ƳŜƭǎάΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ /ƭŀǳŘƛƴŜ IŀǎƘŀȊƛƴȅŀƴƎŜΦ αDŜƴŀǳ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŦŜƘƭǘŜΦά ¦ƴπ
ǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǘŜǊǊŀǎǎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ Řŀǎ ǳƴŜōŜƴŜ ¢ŜǊǊŀƛƴΦ 
±ƻƴ ƛƘƳ ōŜƪŀƳŜƴ ǎƛŜ {ŀŀǘƎǳǘ ŦǸǊ aŀƛǎΣ YŀǊǘƻũŜƭƴ ǳƴŘ .ƻƘƴŜƴΦ {ƛŜ ŜǊŦǳƘǊŜƴΣ 
ǿƛŜ Ƴŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ 5ǸƴƎŜǊ ƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ƭŜƎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ ŀƴ ǳƴŘ 
ǇƅŀƴȊǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭǿŀŎƘǎŜƴŘŜǎ DǊŀǎΣ ǳƳ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ wŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ƛƴŘ ŘŜƴ 
ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜƴ .ƻŘŜƴ ŀōǘǊŀƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƭŜǊƴǘŜƴΣ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ȊǳȊǳōŜπ
ǊŜƛǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ /ƭŀǳŘƛƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛƘǊŜǊ 
{ǇŀǊƎǊǳǇǇŜΦ 9ƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ DŜƭŘ ŜƛƴȊǳȊŀƘƭŜƴΦ 
!ƴŦŀƴƎǎ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘōŜǘǊŀƎ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ aƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ ȊŀƘƭŜƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ŘŜƴ aŀȄƛƳŀƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ оΦрлл .ǳǊǳƴŘƛ-CǊŀƴŎǎΣ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ 9ǳǊƻΦ ²ŜǊ DŜƭŘ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǳƳ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΣ ŜǊπ
ƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ YǊŜŘƛǘΦ  

/ƭŀǳŘƛƴŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜƴ ƭŀƴƎƎŜƘŜƎǘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘΥ  
{ƛŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ YǳƘ ƎŜƪŀǳƊΦ LƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ YƭŜƛƴōŅǳŜǊƛƴ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǎ CŜƭŘ ƎŜǇŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ Ŝǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴΦ 

aƛǘ LƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ  
ŘŜƴ IǳƴƎŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ 

¶ DŜōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ ƛƴ LƘǊŜƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŀōΦ 
!ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎΦ 

¶ CǸǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YƻƴǘƻƴǳƳƳŜǊƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōƻǘŜƴΦ 



 

 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ α.Ǌƻǘ ǎǘŀǧ .ǀƭƭŜǊά  
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘΗ  

aƛǘ ŘŜƳ 9Ǌƭǀǎ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ  
tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

IƛƭŦŜ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ ǳƴŘ {ƛŜ ŦǀǊŘŜǊƴ  
ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9[W 

IƻũƴǳƴƎ ŦǸǊ YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴ - !ƎǊŀǊōŜǊŀǘǳƴƎ /!t! 

5ŀǎ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ŝ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ !ƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŀ ό/!t!ύ ōŜǊŅǘ ƛƳ .ǳƴŘŜǎπ
ǎǘŀŀǘ tŀǊŀƴł YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴΣ LƴŘƛƎŜƴŜ ǳƴŘ [ŀƴŘƭƻǎŜ ƛƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊΦ {ƻ ǿƛǊŘ ǾƛŜπ ƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘ ƎŜƘƻƭπ
ŦŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǿŜƴƛπƎŜƴ IŜƪǘŀǊ [ŀƴŘ ŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎπ
ƎǊǳƴŘƭŀƎŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ [ŀƴŘƅǳŎƘǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ !ōπ
ǊǳǘǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊπƳǳǘǎǎǇƛǊŀƭŜ ǿƛǊŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ 
/!t! ƎŜƘǀǊǘ ȊǳǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ [ǳǘƘŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎπ ǎŜǎ ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΦ 

aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ 9ƭŜƴŘǎǾƛŜǊǘŜƭ - YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ /!b¢LbIh !aLDh 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǊƳŜƴǾƛŜǊǘŜƭ ƛƳ .ŀƭƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ 
aƛƭƭƛƻƴŜƴ-{ǘŀŘǘ .Ŝƭƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜΦ {ƛŜ ǎŎƘŀƍ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ Ǿƻƴ !ǊƳǳǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛπ
ŀƭŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ пл YƛƴŘŜǊ 
ƛƳ ±ƻǊǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊΦ 5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƭŜƎǘ ²ŜǊǘ ŀǳŦ .ƛƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΦ ¢ǊŅƎŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ  

½ǳƭŜǘȊǘ нлно ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ Ƨǳƴπ
ƎŜƴ [ŜǳǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
ŘǊŜƛǿǀŎƘƛƎŜƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ŘŜǊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŘŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ 
LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ .ŜŘǸǊƊƛƎŜ ƭŜƛǎǘŜǘΗ {ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƘŜǊȊƭƛπ
ŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ  ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ƛƳ 
    ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±Φ 

±w .ŀƴƪ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ CǊŀƴƪŜƴ ŜD 
L.!bΥ 59пс тсрф мллл лллс мопн фт 
.L/Υ D9bh59Cм5Y± 
.ŜǘǊŜũΥ α.Ǌƻǘ ǎǘŀǧ .ǀƭƭŜǊά ƻŘŜǊ bŀƳŜ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ  

                                ōŜƛŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ 
IŀƭƭƎŀǎǎŜ сΣ устнл bǀǊŘƭƛƴƎŜƴΣ ¢ŜƭΦ лфлум-уупнпΣ ŦǊƛŜŘŜƭΦǊƻŜǧƎŜǊϪŜƭƧΦŘŜ 



 

 

!ǳƊŀƪǘ ȊǳǊ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴȊŜƛǘ 



 

 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ               
tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴȊŜƛǘ Ƴƛǘ мо WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 

!ǳǎ .ŀƭƎƘŜƛƳΥ [ǳƪŀǎ .ŜǊƴŘƻǊŦŜǊΣ WƻƘŀƴƴŜǎ DŜǊǎǘŜƴƳŜƛŜǊΣ                     
aŀȄ {ǘŀŘǘƳǸƭƭŜǊ 

!ǳǎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΥ [ŀǳǊŀ .ǎŎƘƻǊΣ WƻƴŀǘƘŀƴ 9ƳŘŜΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ IŀƎŜǊΣ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ {ŎƘƴŜƭƭΣ Wǳƭƛŀƴ ǳƴŘ [Ŝƴŀ-aŀǊƛŜ {ŎƘǀƴ 

!ǳǎ aǀǩƴƎŜƴΥ !ƴƴƛƪŀ YǊƛǎǘŜƴΣ wƻƴƧŀ {ǘƻƭŎƘΣ aŀǊƛŜǧŀ {ǘǊƻōŜƭΣ             
[ǳŎŀ ²ŀƎƴŜǊΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ YƭƻǎǘŜǊȊƛƳƳŜǊƴ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tǊŅǇƛǎ ŀǳǎ [ǀǇǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ŜƛƴƛƴƎŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŎƘǀπ
ƴŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ .ƭƛŜƴǎōŀŎƘΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 

5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ [ǀǇǎƛƴƎŜƴ ǎǘŀǧΣ ǿƻōŜƛ ǿƛǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛŜƴ Ȋǳ Dŀǎǘ ǎƛƴŘΦ 



 

 

αмл ²h/I9b aL¢ά - Ƴƛǘ bǳŘŜƭƴ  

ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘά  

bŀŎƘ ŘŜƳ ƎǊƻǖŀǊπ

ǝƎŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƛƳ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ 

ǎŀƳƳŜƭƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƳ  

мΦ !ŘǾŜƴǘ ōƛǎ  

aŀǊƛŀ [ƛŎƘǘƳŜǎǎ 

όнΦ CŜōǊǳŀǊ нлнрύ  

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭΦ  

Lƴ ƧŜŘŜƳ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ƘŀƭǘōŀǊŜ 

ǳƴŘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ  

ōŜƴǀǝƎǘŜ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭ ŀōƎŜƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ hō bǳπ

ŘŜƭƴΣ wŜƛǎΣ aŜƘƭ 

ƻŘŜǊ YŀǊǘƻũŜƭƴ - 

ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 

Ƴƛǘ ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘΤ ǿƛǊ ǎƻǊƎŜƴ 

ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ȊǳǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀŦŜƭ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ 

ōƛǧŜ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŀƳ {ŀƳƳŜƭƪƻǊōΣ ǿŜƭŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƎŜπ

ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 



 

 

[ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ hŜǩƴƎŜƴ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ 

9ƛƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ aǀǩƴƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊŦŜǎǘ 

ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎΦ !Ƴ мфΦ Wǳƭƛ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾƛŜƭ 

CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭŜƴΣ ŜƛƴŜƳ 9ƛǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ WǳƴƎǎŎƘŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ōŜƎƻƴƴŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ aǀǩƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǘǊƻǘȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ 

ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ YƛƴŘŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘ ŜƛƴŜǎ bŜǳǎǘŀǊǘǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

{ƻƳƳŜǊ нлнп ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ƳƛǎǎƎƭǸŎƪǘΦ {ŎƘǿŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀȊǳ 

ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ ǇŀǳǎƛŜǊǘΦ  

¢ŜŜƴƪǊŜƛǎ aǀǩƴƎŜƴ  

5ŜǊ ¢ŜŜƴƪǊŜƛǎ aǀǩƴƎŜƴ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ǎŀƳǎǘŀƎǎ ŀō муΦол ¦ƘǊΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ȊǳƳ 9/-WǳƎŜƴŘƪǊŜƛǎ ƴŀŎƘ hŜǩƴƎŜƴ ŀƴΦ {ƻ ŀǳŎƘ 

ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΥ ¦Ƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƳƳŜǊǘŀƎŜ Ȋǳ ƎŜƴƛŜπ

ǖŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘŜƴ aǀǩƴƎŜǊ ¢ŜŜƴƪǊŜƛǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴ ƴŀŎƘ  

hŜǩƴƎŜƴΦ IƛŜǊ ǾŜǊŀōǊŜŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘπ

ƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǿŀǊƳŜ {ƻƳƳŜǊƴŀŎƘǘ ƛƳ wƻǎǎŦŜƭŘ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ǿŜƴƛƎŜƴ {ŎƘƭŀŦǎ Ŝƴǘπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƴŀŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ 

.ƛōŜƭ ƭŜǎŜƴ ŘŀȊǳΣ ƛƴǎ bǀǊŘƭƛƴƎŜǊ CǊŜƛōŀŘ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝƴǘπ

ǎǇŀƴƴǘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ                                            όCƻǘƻΥ [ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊΣ {ŀƳǳŜƭ .ŜŎƪύ 



 

 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ «-сл ¢ǊŜũ aǀǩƴƎŜƴ 

²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǳƴǎŜǊ  

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƳ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎŎƘŜƴƪŜ 9ƛǎπ

ōǊǳƴƴ ŦŜƛŜǊƴΦ 

 

 

 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜπ

ǎŜǎ aŀƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŜƛǎōŀŎƘǘŀƭŜǊ aǳπ

ǎƛƪŀƴǘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǿŀǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ bŀŎƘ Ŝƛƴƛπ

ƎŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 

 



 

 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƛƴŀ [ƛƴƪ ŀƭǎ [ŜƪǘƻǊƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ  ŀƳ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Ƙŀǘ aŀǊƛƴŀ [ƛƴƪ ŀǳǎ aǀǩƴƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 

[ŜƪǘƻǊƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǳΦŀΦ ǾƻǊ          

wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘƻŦ !ȄŜƭ tƛǇŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ ŦǸƘǊǘŜ ǎƛŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ ŀƭǎ {ŜƴƛƻǊ ŘŜǎ tŦŀǊǊƪŀǇƛǘŜƭǎ 

ƛƴ ƛƘǊ !Ƴǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘ ƛƘǊ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ȊǳΦ 

CǊŀǳ [ƛƴƪ ǿƛǊŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 

tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ  

 

.ƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 

5ƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ [ƛƴƪ Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜŘŀƴπ

ƪŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƳ DŜōŜǘΦ 

{ŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ [ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ tǊŅŘƛƪŀƴπ

ǘŜƴΥ ²ƛƭƘŜƭƳ YƻǇǇΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ IŀƎŜǊ ǳƴŘ   

5ƛŜǘŜǊ CƛǎŎƘŜǊΦ 
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!ŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜǎ {ƛƴƎŜƴ  

Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

ŀƳ пΦ !ŘǾŜƴǘΣ                                       

ŘŜƴ ннΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

5ŀǎ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ {ƛƴƎŜƴ ŬƴŘŜǘ  

ƛƳ CǊŜƛŜƴ ōŜƛ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ  

ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴπ

ƎŜƴ ǳƳ мф ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜπ

ǎƻǊƎǘΦ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΦ  

 

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ- Yƛǘŀ {ǘŜǊƴǎŎƘƴǳǇǇŜ .ŀƭƎƘŜƛƳ 

ƎŜƘǘ ŦǊƛǎŎƘ ƛƴǎ ǎƛŜōǘŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ Ϧ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊϦ ƪƻƴƴǘŜ 

ŀƳ нлΦ hƪǘƻōŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜƴ .ŀǳπ

ȊŜƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ слΦ ϦDŜōǳǊǘǎǘŀƎϦ ŘƛŜ 

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴ       

.ŀƭƎƘŜƛƳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƘŀǧŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aǀǩƴπ

ƎŜƴ ŀƭǎ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ŘǳǊŎƘŦǸƘπ

ǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ DŜǊǎǘƳŜƛŜǊΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ 

ƘŀǧŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳȊŜƛǘ ƳŀƴŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ

ƪǳƴƎ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ .ǀƭƭƳŀƴƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ 

ŘŀƴƪǘŜƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ   

ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ŜƎŜƴǎƎŜōŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ƴπ

ŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Řŀǎ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ DŜōŅǳŘŜ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 


