
 

   

 

Jeder kann ein Engel sein! 



 

н  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 

WŜŘŜǊ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 9ƴƎŜƭ ǎŜƛƴ - ŘŜǊ ϦCƻǘƻǎǇƻǘϦ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ Lƴ wŀƛƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƎƻƭŘŜƴŜƴ 9ƴπ
ƎŜƭǎƅǸƎŜƭƴ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ LŎƘ ǾŜǊƳǳǘŜ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘπ
ǎŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǘǊŀǳǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŜƘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ 

5Ŝƴƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ 9ƴƎŜƭΦ 5ŀōŜƛ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƨŀ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ϦƎŜƭōŜƴ 9ƴƎŜƭϦΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ !ǳǘƻǇŀƴƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ Ϧ9ƴƎŜƭϦ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳπ
ǎŜǊƴ ōŜƪƭŀǘǎŎƘǘ- ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ōŜȊŀƘƭǘΦ 

!ǳŎƘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǘǊǀǎǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜǊ ǎŜƛƴŜƴ 
[ƛŜōŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ !Ǌǘ Ϧ{ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭϦ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘǘΦ ¦ƴŘ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ϦǾƻƴ ƻōŜƴϦ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ƴƎŜƭ ƛƳ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ {ƛƴƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ tŀƴƴŜƴƘŜƭŦŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ DƻǧŜǎΦ 
¦ƴŘ 9ƴƎŜƭΣ ŘƛŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΣ ōǊƛƴƎŜƴ ƛƘƴŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ 
.ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ DƻǧΦ 

DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭ ƳŅŎƘǝƎ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǳƳ 
ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Dƻǧ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

9ƛƴ 9ƴƎŜƭ ƪǸƴŘƛƎǘ ŘŜǊ aŀǊƛŀ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ ƛƘǊŜǎ DƻǧŜǎǎƻƘƴŜǎ ŀƴΦ 9ƴƎŜƭ ǎŀƎŜƴ 
Řŀƴƴ ŘŜƴ IƛǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƴŀŎƘǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǳƴŘ ƘƻƭŜƴ ǎƛŜ ȊǳƳ {ǘŀƭƭΦ 
9ƴƎŜƭ ǿŀǊƴŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻǊƎŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ WƻǎŜŦ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜƛƳπ
ǘǸŎƪŜ ŘŜǎ YǀƴƛƎǎ IŜǊƻŘŜǎΦ ¦ƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 9ƴƎŜƭ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ WƻǎŜŦ ǎŜƛƴŜ 
CǊŀǳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǳƴŜƘŜƭƛŎƘŜƴ {ƻƘƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƛǘȊŜƴ ƭŅǎǎǘΦ όbŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴ 
ƛƴ [ǳƪŀǎ н ǳƴŘ aŀǧƘŅǳǎ мҌнύΦ 

9ƛƴ 9ƴƎŜƭ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ȊǳŀƭƭŜǊŜǊǎǘ Ŝƛƴ .ƻǘŜ DƻǧŜǎΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ŀǳŎƘ 
ǎŜƛƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ŘǾŜƴǘ нлннΣ ŘŜǊ ŘǳƴƪŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ǳƴƪŜƭ ǾƻǊ 
{ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊōŜƳǸƘǳƴƎŜƴΦ 5ŀ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ [ƛŎƘǘ DƻǧŜǎ ȊǳƳ 
[ŜǳŎƘǘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŀǾƻƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǿŀǎ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΥ Dƻǧ ƪƻƳƳǘ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ 5ǳƴƪŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƭǘΦ 

9ƴƎŜƭ ǘŜƛƭŜƴ ƛƘǊŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳǎ 

9ƴƎŜƭ ǎƛƴŘ ǿƛǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ DƻǧŜǎ ²Ŝƭǘ ǿŀŎƘ ƘŀƭǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ IƻũƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŅǳƳŜ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ ½ǳƪǳƴƊ ǘŜƛƭŜƴΦ 

5ŀǎ ǘǳǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ tǊƻǇƘŜǘ WŜǎŀƧŀ ƛƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ 

9Ǌ ǘŜƛƭǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ 
DƻǧŜǎ ²ƛƭƭŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ Lƴ DƻǧŜǎ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ WŜǎŀƧŀ ǎƛŜƘǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ Ǿƻƴ 
ϦCǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜŦǊŜǎǎŜƴ ²ŜǊŘŜƴϦ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΥ 



 

о  

5ŜǊ ²ƻƭŦ ŬƴŘŜǘ {ŎƘǳǘȊ ōŜƛƳ [ŀƳƳΣ ŘŜǊ tŀƴǘƘŜǊ ƭƛŜƎǘ ōŜƛƳ .ǀŎƪƭŜƛƴΣ Yŀƭō 
ǳƴŘ [ǀǿŜ ǿŜƛŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ WǳƴƎŜ ƭŜƛǘŜǘ ǎƛŜ όWŜǎŀƧŀ ммΣсύ 

5ŜǊ tǊƻǇƘŜǘ WŜǎŀƧŀ ǎƛŜƘǘ ƛƴ DƻǧŜǎ bŀƳŜƴ ŜƛƴŜ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ ¢ƻŘ 
ǸōŜǊƅǸǎǎƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿŜƛƭ Dƻǧ ƧŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ tƭŀǘȊ ȊǳƳ [ŜōŜƴ 
ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

DŜǊŀŘŜΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŀƴƴ 
ƪŀƴƴ ǳƴǎ WŜǎŀƧŀ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ CǊƛŜπ
ŘŜƴǎǘǊŀǳƳ ȊǳƳ .ƻǘŜƴ DƻǧŜǎΣ ȊǳƳ 
9ƴƎŜƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ !ŘǾŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΣ 
LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ 
 

9ƛƴ ½ǳŦŀƭƭΚ bŜōŜƴ ŘŜƳ ƛŘŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ {ƛŜπ
ƎŜǎŜƴƎŜƭ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƘŀƭƭŀ ōŜƛ wŜπ
ƎŜƴǎōǳǊƎ ŘƛŜ .ǸǎǘŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎΦ 

Lƴ ǎŜƛƴŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ŜǊ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜƴƎŜƭǎΥ 
Ϧ±ƻƳ IƛƳƳŜƭ ƘƻŎƘ Řŀ ƪƻƳƳ ƛŎƘ ƘŜǊΣ 

ƛŎƘ ōǊƛƴƎ 9ǳŎƘ ƎǳǘŜ ƴŜǳŜ aŅǊΗϦ 

[ŀƴŘŜǎǎǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴǳƴƎΥ .ŀƭƎƘŜƛƳ ƪƻƳƳǘ ȊǳǊ tŦŀǊǊŜƛ aǀǩƴƎŜƴ-              

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ- 9ƴƪƛƴƎŜƴ ŘŀȊǳ - &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǀǝƎ 

!Ƴ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǎȅƴƻŘŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎ-

5ŜƪŀƴŀǘŜ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǎǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ōŜπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ .ŀƭƎƘŜƛƳΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ нлмм ȊǳǊ tŦŀǊǊŜƛ {ŎƘƳŅƘƛƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊǘŜΣ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 

Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀƳƛǘ ƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜ aǀǩƴƎŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭŜ 

ƛƴ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜ ϦwŜƎƛƻƴ aƛǧŜϦΦ 5ƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ {ŎƘƳŅƘƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ  

{ƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ п YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊ мрлл DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊǳƳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŀƴƎŜōƻǘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǿŜƴƛƎŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴΗ 5ƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀō CŜōǊǳŀǊ нлно 

ƎŜƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ƴŅƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 



 

п  



 

р  

CŜǎǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƛƪŀǊ [ǳŎŀǎ IƻǊƴ 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōƻπ
ǘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ ±ƛƪŀǊ 
[ǳƪŀǎ IƻǊƴ LƘƴŜƴ Ƨŀ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!Ƴ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜ ŜǊ ƴǳƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛπ
ŜǊƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
[ǀǇǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ 
ŦǸƴŦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ 

LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǳǊ ƭŜπ
ōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ hǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ȊǳƳ tŦŀǊǊŜǊ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ 
!ǳƊǊŀƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ IƻǊƴ 
ƴǳƴ ǾƻǊŜǊǎǘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ ±ƛƪŀǊƛŀǘǎȊŜƛǘ ōƛǎ 
CŜōǊǳŀǊ нлнрΦ  

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ŘŀǊŦ ŜǊ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ ǘǳƴΣ ǿŀǎ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ȊǳƳ 
!ǳƊǊŀƎ ƘŀōŜƴΥ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƪπ
ǊŀƳŜƴǘŜ ¢ŀǳŦŜ ǳƴŘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴΣ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ Ǝŀō 
Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ [ǀǇǎƛƴƎŜƴΦ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ [ǳŎŀǎ IƻǊƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜƛƴŜ tƘŀǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ƛƳ tǊŜŘƛƎŜǊǎŜπ
ƳƛƴŀǊ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ ƘŀǧŜ ŜǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴƪǳǊǎŜΦ 

!ō WŀƴǳŀǊ ǎǘŜƘǘ Řŀƴƴ ŀƭǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ wŜƭƛƎƛπ
ƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ŀƴΦ 5ŀǊǳƳ ǿƛǊŘ ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿŜƴƛπ
ƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ǇǊŅǎŜƴǘ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜπ
ōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ IŜǊǊ IƻǊƴ ǎƛŎƘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 



 

с  

WǳƴƎōƭŅǎŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊǎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ  
 

[ƛŜōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ aǳǎƛƪŜǊΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ 

ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ  
му ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ .ƭŅǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ƭŅǎŜǊΦ 9ƛƴ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜǊ  
aǳǎƛƪ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ Řŀǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ [ŜōŜƴ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΦ 

5ŀǎ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΗ 5ƛŜǎŜ 
CǊŜǳŘŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ōǊƛƴƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
όŀō ŎŀΦ у WŀƘǊŜƴύ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ - ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘŜƴ - Řŀǎ {ǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜǎ .ƭŜŎƘōƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǎ ōŜƛΦ 

!ō фΦ WŀƴǳŀǊ нлно ōŜǎǘŜƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ȊǳƳ .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōƛƭπ
ŘŜǘŜƴ [ŜƘǊƪǊŀƊ ƛƴ ŘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΣ CƭǸƎŜƭƘƻǊƴ ǳƴŘ tƻπ
ǎŀǳƴŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎǘŜƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ LƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ WŜŘŜ ǳƴŘ WŜŘŜƴΣ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ŀƳ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ŜƛƴŜǎ 
.ƭŜŎƘōƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǎ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜǎ ŜƛƴƳŀƭ  
ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΗ  
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ  

CǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлнн 

±ƻǊǎǘŀƴŘΥ aŀǊǝƴ .ǎŎƘƻǊ
 ¢ŜƭΦ  лфлумκнф лу нсп 

/ƘƻǊƭŜƛǘŜǊΥ wŜƛƴŜǊ .ǎŎƘƻǊ 
¢ŜƭΦ лфлумκнт нн снн 

       {ǘŜƭƭǾΦ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊΥ .ŜǊƴŘ [ŀƴƎ
 ¢ŜƭΦ лфлумκнт рт оп 



 

т  

5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ  

Ƴƛǘ ŘŜƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ  

ŀƳ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ǳƳ мф ¦ƘǊ  

Ŝƛƴ !ŘǾŜƴǘǎƛƴƎŜƴΦ 

LƳ IƻŦ ŘŜǎ DŀǎǘƘŀǳǎŜǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ  

Ƴƛǘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ 

IƛŜǊȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 

.Ŝƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ !ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǎǘŀǧ 



 

у  

CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ŀƳ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
¢ƘŜƳŀΥ α[ƛŜōŜǊ IŅƴŘŜ ŦŀƭǘŜƴ ŀƭǎ {ƻǊƎŜƴŦŀƭǘŜƴά 

 
9ƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YǊŜƛǎŜ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ƛǊƎƛǘ aǸƭƭŜǊΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƛƴƎŜƴ 
όƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aŀǊƛŀ ǳƴŘ .ƛǊƎƛǘύ ǳƴŘ .ŜǘŜƴ ŦǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪǘŜƴ ŎŀΦ мнл CǊŀǳŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳΦ 

CǊŀǳ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀǊƎƛǘ Cǳƴƪ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƴŅƘŜǊΦ {ƛŜ ȊƛǝŜǊǘŜΥ 
αIƛƴǘŜǊ [ŀŎƘŦŀƭǘŜƴ ǎǘŜŎƪǘ ƘŀǊǘŜ !ǊōŜƛǘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΦά 

{ƛŜ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜ CŀƭǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŀǳŦΣ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŀŎƘ- ǳƴŘ 
5ŜƴƪŦŀƭǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ hǊƛƎŀƳƛŦŀƭǘŜƴΦ 

9ƛƴ CŀƭǘŜƴǇƻǊǘǊŀƛǘ ƛƳ {ǇƛŜƎŜƭ ƪŀƴƴ ǾƛŜƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƻǿƻƘƭ ŀƴ ƎǳǘŜΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ǘǊŀǳǊƛƎŜ ½ŜƛǘŜƴΦ {ƛŜ ǊǳƴȊŜƭƴ ǳƴǎ 
ŀƴΣ ŘƻŎƘ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǎƛŜ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ǿŜƎȊǳƭŅŎƘŜƭƴΦ WŜŘŜǊ ŜǊƪŜƴƴǘ ǎƻ 
ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ŘŀōŜƛΦ 

5ƻŎƘ ǳƳ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ Ȋǳ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǜŀƭǘŜƴΣ ƎŜƴǸƎǘ ŘŜƳ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƻƊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜΣ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ {ŎƘƻƪƻπ
ǊƛŜƎŜƭΣ IŀǳǇǘǎŀŎƘŜ Ƴŀƴ ǘǳǘ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ D¦¢9{Φ 

²ŀǊǳƳ ŦŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ȊǳƳ DŜōŜǘΚ 

²ŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǊǳƘƛƎ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ōŀǳǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ CŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ 
YǊŀƊ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ōŜƛ Dƻǧ ǎǳŎƘŜƴ ƭŅǎǎǘΚ 

!ǳŦ ½ŜǧŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƴƻǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΣ 
ƴŀƘŜ ƎŜƘŜƴ Χ 

CǊŀǳ Cǳƴƪ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŀǘȊΥ 

α{ƻǊƎŜƴŦŀƭǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘΣ ŘŜƴƴ Dƻǧ ƭƛŜōǘ Ŝǎ Ȋǳ ǎŜƎƴŜƴάΦ 
Dƻǧ ƛǎǘ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜ bǀǘŜ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΦ 

5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ α±ŀǘŜǊǳƴǎŜǊά ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳ tŦŀǊǊŜπ
Ǌƛƴ ǊǳƴŘŜǘŜƴ ŘŜƴ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŀōΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ [ƛŜŘ αDŜƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ DƴŀŘŜ ΦΦΦά ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 

 



 

ф  

5ŀǎ ¢9!a ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴΣ 

ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 

IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΦ 

                                                                                         

 aŀǊƎƛǘ [ŜǧŜƴƳŜƛŜǊ 



 

мл  

DŜƭǳƴƎŜƴŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ 

5ƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭǳŘ ŜƛƴΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƪŀƳŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 

ǸōŜǊƭŜƎǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΣ ǿƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ōŜƭŜōŜƴΣ Řŀǎ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ Ŝǘǿŀǎ αŜǊƭŀƘƳǘŜάΦ αaƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƳ ²ƛƴŘά ǿŀǊ 

ǳƴǎŜǊ aƻǧƻ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘΣ ƛƴ Řŀǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘΣ WǳƎŜƴŘ-Σ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ αaǀǩƴƎŜǊ aŀƳŀǎάΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ /ƘǀǊŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ ŜƛƴōŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻƭƭǘŜ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǊŜƎŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 

ŘƻŎƘ ƛǎǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ƴƭŀǎǎ ǿŀǊ Řŀǎ урΦ DǊǸƴŘǳƴƎǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ tƻπ

ǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊǎΦ  

²ƛǊ ōŜƎŀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳΦ 9ƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴ ǿŀǊŜƴ .Da ¢ƛƳƻ .ǀƭƭƳŀƴƴΣ !ƭǘ-.Da 9Ǌǿƛƴ {ŜƛƭŜǊΣ ±ƛƪŀǊ [ǳŎŀǎ 

IƻǊƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭǘŜΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 

.ƭŅǎŜǊ ŘŜǎ /ƘƻǊǎΣ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊōŀƴŘ α9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘǀǊŜ 

ƛƴ .ŀȅŜǊƴά ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎŎƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴ Wǳƭƛŀ DŜƘǊƛƴƎΣ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5Ŝƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭŜƛǘŜǘŜ tŦǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊπ

ƪǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴ- ǳƴŘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ 

YǀƘƴŜǊǘ ōȊǿΦ aŀǊƭŜƴŜ .ƛǎǎƛƴƎŜǊΦ  

Wǳƭƛŀ DŜƘǊƛƴƎ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘΣ ŘƛŜ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ 

DǊǸƴŘǳƴƎǎƧǳōƛƭŅǳƳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ /ƘƻǊƻōƳŀƴƴ 5ƛŜǘŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ŘƛŜ .ƭŅǎŜǊ ŜƘǊπ

ǘŜΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ млΣ нр ǳƴŘ рл WŀƘǊŜƴ ƛƳ /ƘƻǊ ǎǇƛŜƭŜƴΥ /ŀǊƛƴŀ !ƴƴŜǊΣ Wƻƴŀǎ IŀǳōŜǊΣ 

{ŀōǊƛƴŀ ²ŜōŜǊ όмл WŀƘǊŜύΣ 

/ƭŀǳŘƛŀ IǳōŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ 

aŀƛƭŅƴŘŜǊ όнр WŀƘǊŜύ ǳƴŘ 

²ŜǊƴŜǊ .ƛǎǎƛƴƎŜǊ όрл WŀƘπ

ǊŜύΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ²ŜǊƴŜǊ 

.ƛǎǎƛƴƎŜǊ ǳƴǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘŅƭπ

ǘŜǎǘŜǊΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ƭŅπ

ǎŜǊΣ ŘŜǊ ŀƳ ƭŅƴƎǎǘŜƴ ƛƳ 

/ƘƻǊ ǎŜƛǘ ǎŜƛƴŜƳ .ŜǎǘŜπ

ƘŜƴ ǎǇƛŜƭǘΦ {ƛŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ 

¦ǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ǾƻƳ /ƘƻǊ Ŝƛƴ 

DŜǎŎƘŜƴƪΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōƻǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŀƴΣ Řŀǎ ƎŜǊƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ ±ƛŜƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜ IŅƴŘŜ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛπ

ōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦΣ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ Ȋǳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ōŜƪŀƳŜƴΦ ½ǳǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘŜ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŅƴŘŎƘŜƴ IŜƊ ŜƛƴƛƎŜ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ǇƛŜƭǎǘǸŎƪŜΦ 5ŀƴƴ ōŜƎŀƴƴ Řŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ YƛƴŘŜǊ-bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳΥ 

5ƛŜ [ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōǊŀŎƘǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǎ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ŀƴŬƴƎŜƴ Ȋǳ ōŀǳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŜŎƪŜƴΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ aǳǊƳŜƭōŀƘƴ ǿŀǊ 

ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  



 

мм  

5ƛŜ aǀaŀΩǎ όϦaǀǩƴƎŜǊ aŀƳŀǎϦύ ōŀǎǘŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ƳŀƭǘŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

Ŝǘǿŀǎ DǊǀǖŜǊŜƴΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ YǸƴȊƭŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦΩǎ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴΣ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ WǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ YŀǘȊŜΣ ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ƻŘŜǊ 

ƎŀǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǿƛƭŘŜƴ ¢ƛƎŜǊΦ  

!ǳǎ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ƛƳƳŜǊ ǿŀǊŜƴ ƭŀǳǘŜ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴ ǳƴŘ tƻǎŀǳƴŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΥ 5ŜǊ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǿƻƭƭǘŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŜǊ Ŝǎ ŀƳ ƭŀǳǘŜǎǘŜƴ ƪŀƴƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ƪƭŜƛƴŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎΦ ¦ƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳǊ ǿǳǊŘŜ Cǳǖōŀƭƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘΥ ¢ƛǎŎƘŦǳǖōŀƭƭ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΤ 

ŀǳŦ ȊǿŜƛ ¢ƛǎŎƘƪƛŎƪŜǊƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǎǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ tƭŅǘπ

ȊŜ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ tǊŜƛǎŜΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƪŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ όǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴύ 

ŘŜǊ ½ŀǳōŜǊŜǊΦ 5ŜǊ ƪƭŜƛƴŜ {ŀŀƭ ǿŀǊ ǇǊƻǇǇŜƴǾƻƭƭΣ ŀƭǎ ŘŜǊ aŀƎƛŜǊ ǾŜǊōƭǸũŜƴŘŜ Yǳƴǎǘπ

ǎǘǸŎƪŜ ȊŜƛƎǘŜΣ ǳƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 

Ŝƛƴ IŀǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ Iǳǘ 

ƘǸǇƊŜΦ ²ŜǊ ǿƻƭƭǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ 

ǎƛŎƘ ŀƳ YǸŎƘŜƴōǳũŜǘ ōŜπ

ŘƛŜƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ 

ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ YŀũŜŜ ǘǊƛƴƪŜƴΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ Řŀǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ 

αCǊƛŜŘƘƻŦ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭά ǸōŜǊπ

ǎŎƘǊƛŜō aŀƴŦǊŜŘ {ŜƛƭŜǊ ǎŜƛπ

ƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ Yƻƴπ

ȊŜǇǘŜΣ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ ŘƛŜǎŜ 

ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǎ CǊƛŜŘπ

ƘƻŦǎΦ bŀŎƘŘŜƳ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭǘŜ aŀƴŦǊŜŘ {ŜƛƭŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

.ŜǎǘŀǧǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ǾƻǊΥ αIŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜά ƻŘŜǊ ŀƴƻƴȅƳŜ 9ǊŘōŜπ

ǎǘŀǧǳƴƎŜƴΣ ¦ǊƴŜƴōŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ǊƴŜƴŦŜƭŘ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ CǊƛŜŘōŀǳƳΦ !ōƎŜπ

ǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ¦ǊƴŜƴŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎƛƴπ

ǎǝǘǳǘŜǎ CƛǎŎƘŜǊΣ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ YŀǊƭ IŜǳōŜǊƎŜǊΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ 

ǳƴǎŜǊŜǎ DƻǧŜǎƘŀǳǎŜǎΣ ǎŜƛƴŜƴ .ŀǳȊŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 

ōŜǎǘŜƴǎ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǿŜƛǖΦ ¦ƴŘ ǿŜƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ŘŜƴ ŦǸƘǊǘŜ 5ƛŜǘŜǊ CƛǎŎƘŜǊ 

ǸōŜǊ ǎǘŜƛƭŜ ¢ǊŜǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŀŎƘōƻŘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƛƳ ¢ǳǊƳ ƛƴ ŘŜƴ DƭƻŎƪŜƴπ

ǎǘǳƘƭΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƻũŜƴŜƴ {ƛƴƎŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊǎ ǳƴŘ 

ōŜŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀƴŘŀŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜǎ tŦǊǎΦ !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƳ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ¢ŀƎΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭǘŜΥ 5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƛǊπ

ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎΣ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǳƳǎƻƴǎǘΣ Řŀǎ Iŀǳǎ ǿŀǊ ǾƻƭƭΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀƴƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ !ōŜƴŘΣ ŀƭǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎ ƳŀŎƘπ

ǘŜƴΦ          5ƛŜǘŜǊ CƛǎŎƘŜǊ 



 

мн  

  

 

¦ƴǎŜǊŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘŜǊ - IŜǊȊƭƛŎƘŜ {ŜƎŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜΗ 



 

мо  

 

{ŜƴƛƻǊŜƴŀŘǾŜƴǘ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ {ŜƴƛƻǊŜƴŀŘǾŜƴǘ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜǊ ǳƴŘ 9ƴƪƛƴƎŜǊ  

нΦ !ŘǾŜƴǘΣ ŘŜƴ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлннΣ мп ¦ƘǊ  

ƛƴ Řŀǎ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ {ŎƘǸǘȊŜƴƘŜƛƳ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΗ 

*
Á
È
Ò
Å
Ó
Ì
Ï
Ó
Õ
Î
Ç
 
Ψ
Φ
Ψ
Ω

 

!ŎǊȅƭ Ǿƻƴ ¦Φ ²ƛƭƪŜ-aǸƭƭŜǊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ 



 

мп  

YƛǊŎƘŜƴƪƻƴȊŜǊǘ 

мнΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн 

мпΦол ¦ƘǊ 

{ǘΦ DŜƻǊƎǎ-YƛǊŎƘŜ 

aǀǩƴƎŜƴ 

aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜΥ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 

hǊƎŜƭΥ 

¦Řƻ YƴŀǳŜǊ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ  

YƻƴȊŜǊǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ ǊŜŎƘǘ  

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ  

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ Řŀǎ 

.ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ  

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

YƛǊŎƘŜƴƪƻƴȊŜǊǘ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŜƭ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΗ 

5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ aǀǩƴƎŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
α/ƻǊƻƴŀ-tŀǳǎŜά ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘΦ-DŜƻǊƎǎ-YƛǊŎƘŜΦ 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ ŘŜǊ мнΦ CŜōǊǳŀǊ нлноΣ .ŜƎƛƴƴ мпΦол ¦ƘǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǊǘ 
ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ŦŜǊǝƎ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜ hǊƎŜƭ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΣ Ŝǎ ǎǇƛŜƭǘ    
YŀƴǘƻǊ ¦Řƻ YƴŀǳŜǊ ŀǳǎ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ  

aŀǊƭŜƴŜ .ƛǎǎƛƴƎŜǊΣ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴ 

5ƛŜǘŜǊ CƛǎŎƘŜǊΣ hōƳŀƴƴ 



 

мр  

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5!bY9{/Imb Ǿƻƴ  

hǎƪŀƴŀ aŀƭƛǘǎƪŀ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ       

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊ      

ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ LƘǊŜǎ YƻƴȊŜǊǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ  

YƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ  

ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎŜǎ aǀǩƴƎŜƴ 

ƛƴ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǀǩƴƎŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ уΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ǳƳ мп ¦ƘǊ 

α.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǾƻƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪǳƎŜƭƴ ōȊǿΦ .ǊŅǳŎƘŜΦά 

LƘǊ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ 

CǊƛŜŘƘƻŦ aǀǩƴƎŜƴΥ .ƛǧŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛ tƅŜƎŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ ŀƭǎ ǿƛǊ нлмф Řŀǎ ¦ǊƴŜƴŦŜƭŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ Ƴƛǘ {ǘŀǳŘŜƴ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴ 
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ DŀǊǘŜƴǎŎƘŀǳ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ŜƴǜŅƭƭǘ Řŀǎ !ƴǇƅŀƴȊŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ DǊŅōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜπ
ƴŜƴΣ ǿŀǎ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ tƅŜƎŜΣ ŀƭǎƻ Řŀǎ ½ǳǊǸŎƪǎŎƘƴŜƛπ
ŘŜƴΣ ¦ƴƪǊŀǳǘ ƘŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ ŀƴǇƅŀƴȊŜƴ ŘŜǎ ¦ǊƴŜƴŦŜƭŘǎ ǾŜǊƎŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 
ŀƴ ŜƛƴŜƴ DŅǊǘƴŜǊΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜǊǎǇŀǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƻƴǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ǳƳƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŅǊŜƴΦ  

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊκƛƴƴŜƴ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊκƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ƭŀŘŜƴ ŘŀȊǳ ŀƭƭŜ ŜƛƴΦ 5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
!ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ IŜƭŦŜǊƴ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŀǊōŜƛǘŜƴ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘŜƴΦ 

²ŜǊ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ ƳƛǊΣ ¢ŜƭΦ нтн ƻŘŜǊ ōŜƛ aŀǊƭŜƴŜ .ƛǎπ
ǎƛƴƎŜǊΣ ¢ŜƭΦ молт ƳŜƭŘŜƴΦ 

5ƛŜǘŜǊ CƛǎŎƘŜǊΣ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ aǀǩƴƎŜƴ 



 

мс  

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ α.Ǌƻǘ ǎǘŀǧ .ǀƭƭŜǊά ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘΗ aƛǘ ŘŜƳ 9Ǌƭǀǎ 
ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊƻǊπ
ƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ IƛƭŦŜ ȊǳǊ {Ŝƭōǎǘπ
ƘƛƭŦŜ ǳƴŘ {ƛŜ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9[WΥ 

IƻũƴǳƴƎ ŦǸǊ YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴ - !ƎǊŀǊōŜǊŀǘǳƴƎ /!t! 

5ŀǎ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ŝ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ !ƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŀ ό/!t!ύ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǎǘŀŀǘ tŀǊŀƴł ōŜǊŅǘ 
YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴ ƛƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ {ƻ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘ ƎŜƘƻƭπ
ŦŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ IŜƪǘŀǊ [ŀƴŘ ŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ /!t! ƎŜƘǀǊǘ ȊǳǊ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ [ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜǎ ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΦΦ 

CǸǊ рл ϵ ƪǀƴƴŜƴ ȊŜƘƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ {ŀŀǘƎǳǘ ŦǸǊ aŀƛǎ  
ƻŘŜǊ .ƻƘƴŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ млл ϵ ƪǀƴƴŜƴ нр hōǎǘōŅǳƳŜ ƎŜǇƅŀƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀƎŜ ǎƻ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ /!t! aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 

aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ 9ƭŜƴŘǎǾƛŜǊǘŜƭ - YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ /!b¢LbIh !aLDh 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǊƳŜƴǾƛŜǊǘŜƭ ƛƳ .ŀƭƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ aƛƭƭƛƻƴŜƴ-
{ǘŀŘǘ .Ŝƭƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜΦ {ƛŜ ǎŎƘŀƍ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ Ǿƻƴ !ǊƳǳǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ 
{ǘǸŎƪ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ пл YƛƴŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊΦ 5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƭŜƎǘ ²ŜǊǘ ŀǳŦ .ƛƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΦ ¢ǊŅƎŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ  

млл ϵ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ  
ŜƛƴŜǎ tƭŀǘȊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 

нр ϵ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ŘƻǊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ YƛƴŘ 

!ƪǘǳŜƭƭ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ DŜōŅǳŘŜ-{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŀƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊ 
ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 

WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ /!t! 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀŎƘǘ ƧǳƴƎŜ [ŜǳǘŜ ŘŜǊ /!t! ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀŎƘǘ 9[WƭŜǊƴ ȊǿŜƛŜƛƴƘŀƭō 
²ƻŎƘŜƴ ƭŀƴƎ ƛƳ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ōŜŦŀǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΦ LƳ !ǇǊƛƭ нлно ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ DŜƎŜƴōŜǎǳŎƘ ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŜƴ ŀƴΦ 

5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ōƛǧŜǘ ǳƳ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ  ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ƛƳ 

    ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŜΦ±Φ 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜ aƛǧŜƭŦǊŀƴƪŜƴ {ǸŘ 

L.!bΥ 59мл тспр лллл лннл рурр оо 

.L/Υ .¸[!59aм{w{ 

.ŜǘǊŜũΥ α.Ǌƻǘ ǎǘŀǧ .ǀƭƭŜǊά  
             ƻŘŜǊ bŀƳŜ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ 

IŀƭƭƎŀǎǎŜ сΣ устнл bǀǊŘƭƛƴƎŜƴΣ ¢ŜƭΦ лфлум-уупнпΣ                      
ŦǊƛŜŘŜƭΦǊƻŜǧƎŜǊϪŜƭƧΦŘŜ 



 

мт  

¢ǸǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ  

ƭƛŜƎŜƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōƻǘŜƴ ōŜƛΦ 

  
 
 
 
 
 
 
 

спΦ !ƪǝƻƴ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
aƛǘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎŜƎŜƴ 5ǸǊǊŜΣ IǳƴƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ 
 

{ƛƳōŀōǿŜ 
YŀǳƳ Ŝƛƴ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘ ƛǎǘ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜǘǊƻũŜƴ ǿƛŜ {ƛƳōŀōǿŜΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ 
hǎǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƭŜƛŘŜƴ YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴŦŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴǘŜǊ 5ǸǊǊŜƴ ǳƴŘ ½ȅƪƭƻƴŜƴΦ 9ƛƴŜ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
Ǿƻƴ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƘƛƭƊ ƛƘƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ  
5ŀǎ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ƻƘƴŜ IǳƴƎŜǊ Ȋǳ ƭŜōŜƴ  
Lƴ ŘŜƴ пн WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜǊ 9ƘŜ Ǝŀō Ŝǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ IŀƴŘ Ǿƻƭƭ ¢ŀƎŜΣ ŘƛŜ 9ǾŜƭȅƴ ǳƴŘ DƛƊ 5ƛǊŀƴƛ ƴƛŎƘǘ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ !ǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 5ƻǊŦ ƛƳ hǎǘŜƴ {ƛƳōŀōǿŜǎΣ ŦǊŀƎǘŜ DƛƊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ 
мф WŀƘǊŜƴ 9ǾŜƭȅƴΣ ƻō ǎƛŜ ƛƘƴ ƘŜƛǊŀǘŜƴ ǿƻƭƭŜΦ 5ŀǎ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜ [ŀƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ōƛŜǘŜ ƛƘƴŜƴ ƎŜƴǳƎ 
ȊǳƳ [ŜōŜƴΣ ǾŜǊǎǇǊŀŎƘ ŜǊΦ LƘǊŜ !ƴǘǿƻǊǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ YǳǎǎΦ 5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ǿŀǊ ȊǿŀǊ ƻƊ ƪƴŀǇǇΣ ŘƻŎƘ ƧŀƘǊȊŜƘƴπ
ǘŜƭŀƴƎ ƪƻƴƴǘŜ DƛƊ 5ƛǊŀƴƛ ǎŜƛƴ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǘŜƛƭǘŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜǎΣ ŀōŜǊ ŜǊŦǸƭƭπ
ǘŜǎ [ŜōŜƴΦ {ǘǊƻƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ bȅŀƴȅŀŘȊƛ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ /ƘƛƳŀƴƛƳŀƴƛΣ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ŀǎǎŜǊπ
ƘŀƘƴ ƛǎǘ ƘǳƴŘŜǊǘŜ aŜǘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘΦ !ōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǿŀǊŦ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜ ƛƳƳŜǊ ƎŜƴǳƎ ŀōΣ ŦǸǊ ǎƛŜΣ ƛƘǊŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴƪŜƭΦ  
αIǳƴƎŜǊ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ !ƴƎǎǘά 
.ƛǎ ǾƻǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴΦ 5ŀ ōŜƎŀƴƴΣ ǿŀǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŀƴƘŅƭǘΥ 5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜōŜǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ Iŀƭǘ ƘŀƭŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎǝŜƎŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƘǊŜǊ CŜƭŘŜǊ ǎŀƴƪŜƴΦ 5ƛŜ 
wŜƎŜƴȊŜƛǘ ǎŜǘȊǘŜ ƛƳƳŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ŜƛƴΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ƪŀƳΣ Řŀƴƴ ƳŜƛǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ 
ƎŜǊƛƴƎŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜƴΦ hŘŜǊ Ƴƛǘ ǎƻ ƘŜƊƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ǿŜƎƎŜǎŎƘǿŜƳƳǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ 9Ǌǎǘ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƭŜŜǊŜƳ aŀƎŜƴ Ȋǳ .Ŝǧ ƎƛƴƎŜƴΣ Řŀƴƴ ȊǿŜƛΦ 
αIǳƴƎŜǊ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ƳŜƘǊ !ƴƎǎǘ ŀƭǎ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜάΣ ǎŀƎǘ DƛƊ 5ƛǊŀƴƛ ƘŜǳǘŜΦ  
aƛǘ ŘŜƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƭŜōŜƴ  
hƘƴŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢{¦wh ƘŅǧŜ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘπ
ƎŜǎǘŀƴŘŜƴΦ ±ƻǊ ǊǳƴŘ нл WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳŜǊƴ ǳƴŘ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊŀǎǿǳǊȊŜƭōŜǿŜπ
ƎǳƴƎ ŜƛƴŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƳ hǎǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ aƛǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ ƘŜƭŦŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ по aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΦллл YƭŜƛƴōŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜǎ {ŀŀǘƎǳǘ Ŧǳƴƪǝπ
ƻƴƛŜǊǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ YƭƛƳŀōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΚ ²ƛŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜ wŜƎŜƴ ŜũŜƪǝǾ ƴǳǘȊŜƴΚ 
²ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŅŘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǸǊƳŜƴ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΚ ¦ƴŘ ǿƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŜǊƘǀπ
ƘŜƴΚ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘ ¢{¦wh !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 
½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ IǸƎŜƭ ƪƭŜǧŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ IŀƴŘȅ-9ƳǇŦŀƴƎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΥ DƛƊ ǳƴŘ 9ǾŜƭȅƴ 5ƛǊŀπ
ƴƛ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ¢{¦wh ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀƴ 
ŀƴŘŜǊŜ .ŀǳŜǊƴ ǳƴŘ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊǎŜƛǘǎ ¢ƛǇǇǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ōƭƛŎƪŜƴ ǎƛŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ bŜǳƭƛŎƘ ǿŀǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǎŜƛǘ [ŀƴƎŜƳ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ DŜƭŘ ǸōǊƛƎΣ 
ǳƳƎŜǊŜŎƘƴŜǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 9ǳǊƻΦ .Ŝƛ ŘŜǊ IƻŎƘȊŜƛǘ ǾƻǊ пн WŀƘǊŜƴ ŦŜƘƭǘŜƴ ŘƛŜ aƛǧŜƭ ŦǸǊ 9ƘŜǊƛƴƎŜΣ ƴǳƴ ƎƛƴƎ 
9ǾŜƭȅƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ƭƻǎ ǳƴŘ ƪŀǳƊŜ ǿŜƭŎƘŜΦ {ƛƭōŜǊ ƎŜŦŅǊōǘŜǎ aŜǘŀƭƭΦ α²ǳǊŘŜ ½ŜƛǘάΣ ǎŀƎǘŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜƳ ǸōŜǊπ
ǊŀǎŎƘǘŜƴ aŀƴƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ƛƘƳ ŘŜƴ wƛƴƎ ŀƴǎǘŜŎƪǘŜΦ 5ŀƴƴ ƎƛƴƎŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦǎ CŜƭŘ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ  

CŀƳƛƭƛŜ 5ƛǊŀƴƛ 



 

му  

 

 

 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ 
 

{Ŝƛǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƘŀǘΣ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ ǳƴŘ 
WǳƴƎǎŎƘŀǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¢ŜŜƴƪǊŜƛǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ǿƛŜŘŜǊΗ  
 
aƛǘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 
!ƪǝƻƴŜƴΥ .ŀǎǘŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ ό.ƛƭŘύΣ ŎƻƻƭŜ {ǇƛŜƭŜ 
ƛƴ ŘŜǊ WǳƴƎǎŎƘŀǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ YǊƛƳƛŘƛƴƴŜǊ ƛƳ ¢ŜŜƴƪǊŜƛǎΦ 5ŀǎ YǊƛƳƛŘƛƴƴŜǊ ǿŀǊ 
DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎǎŀƪǝƻƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴΣ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ ¢ŜŜƴǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŜƴƪǊŜƛǎ Ȋǳ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ .Ŝƛ 
ƎǳǘŜƳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ YǊƛƳƛƴŀƭŦŀƭƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŎƻƻƭŜ DǊǳǇπ
ǇŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ нр [ŜǳǘŜ ǿŀǊŜƴ ŀƭǎƻ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŀŀƭ ǳƴŘ 
ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿŜǊ ŘŜǊ ¢ŅǘŜǊ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ǿŀǊΧ!Ƴ 9ƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ǎŀǧ ǳƴŘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊŘŅŎƘǝƎŜ  
ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ IƻŦ ƎŜƧŀƎǘΧ 
 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ŦŀƴŘ ŀƳ омΦ hƪǘƻōŜǊ ŘŜǊ WǳƴƎǎŎƘŀǊǘŀƎ ƛƴ DǊƻǖƻƘǊŜƴōǊƻƴƴ ǎǘŀǧΦ 
5ƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ .ŀƴŘ ȊǳŜǊǎǘ 
[ƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ aŀƭŀǿƛ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
{ǘŅǊƪǳƴƎ ȊǳƳ aƛǧŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ Ŧŀǎǘ нлл 
WǳƴƎǎŎƘŀǊƭŜǊƴΣ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ DŜƭŅƴŘŜǎǇƛŜƭ ǎǇƛŜƭŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ aǀǩƴƎŜƴΦ 
 
5ƻŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ŎƻƻƭŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ 
ǿƛǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ½Ŝƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 
YǊŜƛǎŜ ŜƛƴΣ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ¢ŜŜƴǎ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  
{ǘŜŦŀƴƛŜ tƭŀǘƘΣ  
ƴŜǳŜ C{WƭŜǊƛƴ 

 
²Lw  
Cw9¦9b  
¦b{  
!¦C  
9¦/IΗ 
 
YƻƴǘŀƪǘΥ               {ŀƳǳŜƭ .ŜŎƪΣ       ¢ŜƭΦ лфлунκфнлссо 



 

мф  

9ǎ ƎŜƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎΥ мн tǊŅǇŀǊŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴ 

ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

.ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ 

tǊŅǇŀǊŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴ ƭƻǎ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ 

[ǀǇǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ŜƛƴƛƴƎŜƴ ƴŀŎƘ .ƭƛŜƴǎōŀŎƘ ό²ŜǊǝƴƎŜƴύΦ 

!ǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнп ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘΥ 

hƭƛǾŜǊ .ŅǊƴǘƘƻƭΣ IŀƴƴŀƘ .ǎŎƘƻǊΣ [ǳŎŀ IƻƭȊƛƴƎŜǊΣ WƻƴŀǘƘŀƴ YŀǊƭΣ tŀǘǊƛŎƛŀ YŀǊƭΣ /ŀǊƛƴŀ 

[ŀƴƎ όDǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴύΣ CƭƻǊƛŀƴ CŀǳƭΣ 9Ǿŀ [ǀƉŀŘ ό9ƴƪƛƴƎŜƴύΣ [ŀǊŀ 9ƴǖƭƛƴΣ [Ŝŀ DǊŀƴŜƛǎΣ 

[ǳƛǎŀ YǊƛǎǘŜƴΣ [ǳƪŀ wŜǧƪƻǿƛŎȊ όaǀǩƴƎŜƴύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳƊŀƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ƎǊƻǖŜƴ           

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ- 

 

tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴ-

ǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ  

ƛƴ .ƭƛŜƴǎōŀŎƘΦ 



 

нл  

YǳǊȊ ǳƴŘ ƪƴŀǇǇ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
 

5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅŜƴ ŘŜǊ aŜǎƴŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǳƴŘ aǀǩƴƎŜƴ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜǊōǎǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ŘǊŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ aŜǎƴŜǊƛƴƴŜƴ ƛƘǊ 5ƛŜƴǎǘπ
ƧǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊƴΦ  

aƛǊƛŀƳ [ŀƴƎ ǳƴŘ LǊŜƴŜ {ǘŜƛƴƭŜ ōŜǘǊŜǳŜƴ ǎŜƛǘ мр WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ tŜπ
ǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΦ IŜƛŘǊǳƴ hŶƴƎŜǊ Ƙŀǘ ǾƻǊ мл WŀƘǊŜƴ Řŀǎ 
¢ŜŀƳ ŘŜǊ aŜǎƴŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ǾŜǊπ
ǎǘŅǊƪǘΦ 

!ƭƭŜ ŘǊŜƛ ǿƛŘƳŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ¦ƳǎƛŎƘǘ ƛƘǊŜƴ    
YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜǎƴŜǊƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƻƘƴŜ aŜǎƴŜǊƛƴƴŜƴ   
ƎŅōŜ Ŝǎ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΗ 

5ŀǊǳƳ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ Ϧ±ŜǊƎŜƭǘȰǎ DƻǧΗϦ 

 

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΥ  
!ƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ {ǇƻǊǘƘŜƛƳ 

²ŜƎŜƴ ŘŜǊ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǎŀŀƭ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƳ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ {ŎƘǸǘπ
ȊŜƴƘŜƛƳ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎΗ 

 

tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YƛǊŎƘŜƴǊŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǾƻǊŀƴ 

¦ƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ ǎƛƴŘ ƴǳƴ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŅƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ {ŀƪπ
ǊƛǎǘŜƛ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴπ
ǎŎƘƛũ ŀōȊǳƪƛǇǇŜƴ ŘǊƻƘǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƻũŜƴōŀǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 
ŀƭǎ ŘŜǊ IŀǳǇǘōŀǳΣ ŘŜǊ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ƪŜƛƴŜ {ŜǘȊǳƴƎǎǎǇǳǊŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ 
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{ƛƭōŜǊƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ WŀƘǊƎŅƴƎŜ мффн 

ōƛǎ мффу ŀǳǎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ŀƳ 

уΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ ƛƴ 

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ όCƻǘƻΥ wŜƛƴŜǊ .ǎŎƘƻǊύ 


