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²ŜǊ ǎƛǘȊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘƘǊƻƴΚ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 

²ŜǊ ǎƛǘȊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘƘǊƻƴΚ 

!ǳŦ ŘŜƳ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘǊƻƴ ƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ǎƛǘȊŜƴ 

ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƛǘȊǘ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀƴƴ ŘŀǊŀǳŦ ǳƴŘ 

ƘǀǊǘ ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊǿǸƴǎŎƘŜ ŀƴΦ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘǊƻƴΥ ŘŜǊ YǳƴŘŜΣ ŘŜǊ ƅŜƛǖƛƎ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŜƛƴƪŅǳŦŜ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ DŜƭŘ ƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊǳƳ ƭŅǎǎǘΦ  

DŀƴȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻΥ Ϧ5ŜǊ YǳƴŘŜ ƛǎǘ YǀƴƛƎΗϦ 

!ōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƛǎǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ ŜƛƴŜƳ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘƘǊƻƴ ŘƛŜ wŜŘŜΦ ϦaŀŎƘŜǘ ŘƛŜ ¢ƻǊŜ ǿŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ ƘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YǀƴƛƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜ ŜƛƴȊƛŜƘŜϦ όtǎ нпΣтύΦ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ YǀƴƛƎ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀƭǎ ŜǊ Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘΣ ƭŅǎǎǘ ŜǊ ŘƛŜ YǀƴƛƎǎǘƘǊƻƴŜ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƭŜŜǊΦ 

5ƛŜǎŜǊ YǀƴƛƎ ǿƛƭƭ ƪŜƛƴŜƴ ¢ƘǊƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ IŜǊƻŘŜǎ 

Řŀǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CǳǊŎƘǘ ƎŜƳŜƛƴǘ ƘŀǧŜΦ 

5ƛŜǎŜǊ YǀƴƛƎ ǿƛǊŘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ¢ȅǊŀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 

¢ƘǊƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊǝǎŎƘŜƴ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴΦ 

5ŀǎ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎ ŦŅƴƎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ YǀƴƛƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŜǊǎǘ ŀƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ ²Ŝƭǘ ŀǳǎȊǳōǊŜƛǘŜƴΦ 

WŀΣ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘƘǊƻƴ ōƭŜƛōǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƭŜŜǊΦ 

5Ŝƴƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ YǀƴƛƎ ƭŜƎǘ ǎƛŎƘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ YǊƛǇǇŜΦ 

9Ǌ ǘŜƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ .ŀƴƪŜǧŜ ǳƴŘ tŀƭŅǎǘŜ ŘŜǊ aŅŎƘǝƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΦ 

5ŜǊ YǀƴƛƎ DƻǧŜǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ƘƛƭƅƻǎŜǎ YƛƴŘΦ 

¦ƴŘ ŘŀƳƛǘ ƳŀŎƘǘ Dƻǧ ƧŜŘŜƴ ȊǳƳ YǀƴƛƎΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ YƛƴŘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘΣ ŀƭǎ 

²ŀũŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎΦ WŜŘŜ /ƘǊƛǎǝƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ /ƘǊƛǎǘ ƛǎǘ ōŜǊǳŦŜƴΣ ŀƴ 

DƻǧŜǎ YǀƴƛƎǎƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ¢Ŝƛƭ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

ϦIŀƭǘŜ ǿŀǎ Řǳ ƘŀǎǘΣ Řŀǎǎ ƴƛŜƳŀƴŘ ŘŜƛƴŜ YǊƻƴŜ ƴŜƘƳŜϦ όhŨΦ оΣммύΦ 

!ōŜǊ ǿƛŜ ƎŜƭƛƴƎǘ ƳƛǊ ŘŀǎΣ ŘƛŜǎŜƳ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊŜƴ YǀƴƛƎ WŜǎǳǎ Ȋǳ ŘƛŜƴŜƴΚ 

5ƛŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŀŦǸǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ Dƻǧ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ DŜōƻǘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜπ

ǊŜƛǘ ǎŜƛƴ ȊǳǊ [ƛŜōŜΥ 5ǳ ǎƻƭƭǎǘ Dƻǧ ƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘΦ 

!ōŜǊ Dƻǧ ǿƛƭƭ ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 

Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΣ ƭŅǎǎǘ ŘŜƴ ¢ƘǊƻƴ ŦǊŜƛ ǳƴŘ ƭŜƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜΦ ²Ŝƛƭ ŜǊ 

ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜōŜƴ ǿƛƭƭΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ  

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ 



 

 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ 

нлнп  -   

{ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ YŀƴŘƛŘƛŜπ

ǊŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜǊ  

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ƭŅǳƊ 

!Ƴ нлΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 

ǿƛǊŘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴπ

ǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ ŘŀŦǸǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ²ŀƘƭ ƧŜŘŜ ŘŜǊ ǾƛŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭΦ  

5ƛŜ ǾƛŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ Ǝǳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ !ōŜǊ 

Ŝǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ hǊǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƴǸƎŜƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ƛƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ŀǳŎƘ ƛƘǊŜǎ hǊǘŜǎ ƪǸƳƳŜǊƴΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ǾƛŜǊ ŜƛƎŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ƧŜŘŜƳ hǊǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ŬƴŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳǊ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅπ

ǊŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ hǊǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǎŜŎƘǎ ōƛǎ ȊŜƘƴ tŜǊπ

ǎƻƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ ōŜǊŜƛǘ ŬƴŘŜƴΦ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ¦ƳōǊǸŎƘŜ ƛƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ό.ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 5Ŝƪŀπ

ƴŀǘǎ 5ƻƴŀǳ-wƛŜǎΣ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ wŜƎƛƻƴ aƛǧŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƛƎŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭύ ōƛǎ ƛƴǎ WŀƘǊ нлол ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴΦ  

LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ 

ƴŀŎƘ YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ .ƛǧŜ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘΣ ƻō {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ 

ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŀƴΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !Ǌπ

ōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ - ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ CǊŜǳŘŜ Ŝǎ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƛŎƘ Ŝƛƴπ

ȊǳōǊƛƴƎŜƴΗ 

{ŎƘŀǳŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ǎǝƳƳŦǸǊƪƛǊŎƘŜΦŘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΦ 

wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜōŜƴΦ 



 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ȊǳǊ  

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ 
!Ƴ мфΦ hƪǘƻōŜǊ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ŜƛƴŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴ Ƴƛǘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ Yƻǳƪƻƭ ŀǳǎ 5ŜƛƴƛƴƎŜƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ƛƴ DǊǳƴŘȊǸƎŜƴ Ƨŀ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нлло ŀƴƎŜπ

ǎǘǊŜōǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎŜǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƴǳƴ ŘƛŜ 

aƛǧŜƭΣ ǳƳ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊƘŜōƭƛπ

ŎƘŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΣ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǊ DŜōŜǊ 

ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ōŜƎǊǸǖǘŜƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜƛƴƘŜƭƭƛƎΦ bǳƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ȊǳǊ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜ ƪǀƴƴŜƴΦ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ aƛǧŜƭǎǘǊŀǖŜΥ ½ǳƎŀƴƎ Ǿƻƴ aƛǧŜƭǎǘǊŀǖŜ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎǘǊŀǖŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 

YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ CǊƛŜŘƘƻŦ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƛƴ YǸǊȊŜ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜƴǎǘǳπ

ŦŜƴ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ .ƛǧŜ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƻōŜǊŜƴ ¢ƻǊŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎΗ 

wŜŦƻǊƳŀŎǝƻƴ-  

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŦŜƛŜǊπ

ǘŜƴ Ƴƛǘ млл ŀƴŘŜǊŜƴ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦŜǎǘ ƛƴ 

ŘŜƴ wŜƛƳƭƛƴƎŜǊ YŜƭƭŜǊƴΦ 



 

 

bŜǳŜ ²ŜƎŜ ōŜƛƳ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
!ǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛǊ Řŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǸōŜǊπ

ǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 

9ƛƴȊŜƭƪŜƭŎƘŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ  

bŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 

wǸŎƪƪŜƘǊ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎƪŜƭŎƘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƛƴ 

9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

9ƛƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƪŜƭŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ 

²Ŝƛƴ ǳƴŘ {ŀƊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ  
 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

aǀǩƴƎŜƴ Ƙŀǘ ƴǳƴ ŜƛƎŜƴŜ .ŜŎƘŜǊ ǳƴŘ DƭŅǎŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΣ ŘƛŜ ŀƳ .ǳǖ- 

ǳƴŘ .ŜǧŀƎ ϦŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘϦ ǿǳǊŘŜƴΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ hŶƴƎŜǊ Ƙŀǘ ŘŀŦǸǊ ȊǿŜƛ ¢ŀōƭŜǧǎ 

ƎŜŦŜǊǝƎǘΣ ŘƛŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ !ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΦ DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 

 

½ǳǊ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎ ƎŜƘǀǊǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ƻƘƴŜ ±ƻǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

 

!Ƴ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘŀǊǳƳ ŜǊŦǊŜǳπ

ƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊΣ  WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘπ

ǎŜƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƛƴ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜ {ǘΦ !ŜƎƛŘƛǳǎ  

ƛƴ .ŀƭƎƘŜƛƳΦ 

WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ȊǳƳ ŜȄǘǊŀ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

!ƭǘŀǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

 



 

 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ 9ƴǘŘŜŎƪŜǊΣ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ƘŀǧŜǘΦ aƛǘ ŘŜƳ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ƪŅƭǘŜǊŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ bŜǳƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǘŜƛƭŜƴΗ 

bŜǳŜ ¦ƘǊȊŜƛǘΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ CŜŜŘōŀŎƪǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¦ƘǊȊŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜũŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ ǳƳ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƭŀŦŜƴǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƴǳƴ Ǿƻƴ  ф ōƛǎ  млΦол ¦ƘǊΣ 

ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŜǎǎŜǊ ǇŀǎǎǘΦ 

²ƛǊ ƘŜƛǖŜƴ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΥ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǸǊŜƴ ŦǸǊ Yƛƴπ

ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǀũƴŜƴΗ Cŀƭƭǎ ƛƘǊ CǊŜǳƴŘŜ ƻŘŜǊ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘŜ ƘŀōǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ 

½ǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ WŀƘǊΥ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƴǘŘŜŎƪŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ 5ƛƴƎŜ ŜǊƭŜōǘΗ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ƛŜǊ ōŜƳŀƭǘΣ 9ƛŜǊōŜŎƘŜǊ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ .ƭǳπ

ƳŜƴōƛƭŘ Ƴƛǘ ŜŎƘǘŜƴ .ƭǳƳŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŜƛƴŜ ½ƻƻƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜǎǳŎƘǘΣ ƭŜŎƪŜǊŜ 

YŜƪǎŜ ƎŜōŀŎƪŜƴΣ IŀƴŘŀōŘǊǸŎƪŜ Ƴƛǘ {ŀƭȊǘŜƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ŜƛŦŜƴōƭŀπ

ǎŜƴōŜǊƎ ŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜΣ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŧƭǸƘǘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴƪǳǊǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .Ŝπ

ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ŦǊŜƛ 

ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƭƭŜǊ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎŜƴΣ 

{Ǉŀǖ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ aƻƳŜƴǘŜΦ ²Ŝƴƴ ƛƘǊ CǊŀƎŜƴ Ƙŀōǘ ƻŘŜǊ 

ŜǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜǘΣ ƪƻƴǘŀƪπ

ǝŜǊǘ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜΦ όCǊŀƴȊƛǎƪŀ IŜŜƎŜǊ лфлум нпуллύ 

[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 

9ƴǘŘŜŎƪŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴΦ                                                      όCǊŀƴȊƛǎƪŀ IŜŜƎŜǊύ 



 

 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ōŜƛƳ .ǊǳƴƴŜƴŦŜǎǘ ƎŜŜƘǊǘ 
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ ǘǊƻǘȊ wŜƎŜƴǎŎƘŀǳŜǊƴ Ŝƛƴ 

ǎŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜǎ .ǊǳƴƴŜƴŦŜǎǘ ŦŜƛŜǊƴΦ 

LƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ .ƭŅǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ƭŅǎŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƴƛǘ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ƎŜŜƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aŀǊƭŜƴŜ 

.ƛǎǎƛƴƎŜǊ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜƴ 

/ƘƻǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴ плƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ IŜƛƴǊƛŎƘ YƻǇǇ ŦǸǊ оп WŀƘǊŜ [Ŝƛπ

ǘǳƴƎ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎΦ 

9ǎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ¦ǊƪǳƴŘŜƴΥ  

CǸǊ пл WŀƘǊŜΥ aŀǊǝƴŀ IƻŦƎŅǊǘƴŜǊΣ 9Ǌƴŀ IǳōŜƭΣ DǸƴǘŜǊ [ǀƉŀŘΣ  

wƛŎƘŀǊŘ [ǀƉŀŘ ǳƴŘ Dŀōƛ ²ƛŜŘŜƴƳŀƴƴ  

CǸǊ нр WŀƘǊŜΥ  Dŀōƛ IǳǎŜƭ ǳƴŘ !ƴŜǧŜ wƻǘƘƎŀƴƎ 

CǸǊ мл WŀƘǊŜΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ [ǀƉŀŘΣ Wŀƴƛƴŀ wƻǘƘƎŀƴƎ ǳƴŘ !ƴƧŀ ²ƛŜŘŜƴƳŀƴƴΦ 

IŜƛƴǊƛŎƘ YƻǇǇ Ƙŀǘ ŘŜƴ /ƘƻǊ оп WŀƘǊŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ  

рт WŀƘǊŜƴ ŀƪǝǾŜǊ .ƭŅǎŜǊΦ 

!ƴŜǧŜ wƻǘƘƎŀƴƎ ƘŀǧŜ ŘƛŜ /ƘƻǊƭŜƛǘǳƴƎ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜ ƛƴƴŜΣ ōŜǾƻǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ IŜƛƴǊƛŎƘ YƻǇǇ ŘŜƴ {ǘŀō ǸōŜǊƴŀƘƳΦ 

WŜǘȊǘ ǸōŜǊƎŀō IŜƛƴǊƛŎƘ YƻǇǇ Řŀǎ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴŀƳǘ ƎŀƴȊ ƻŶȊƛŜƭƭ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ [ǀƉŀŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 

ƧǳƴƎŜǊ .ƭŅǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜƛƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜ  

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ {ƛŜ ƘŀōŜƴΗ 



 

 

YŀƴǘŀǘŜ ȊǳǊ  

!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ  

Ǿƻƴ Yƭŀǳǎ IŜƛƴȊƳŀƴƴ 

{ŀƳǎǘŀƎ  

фΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

мфΦлл ¦ƘǊ  

{ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ 

aǀǩƴƎŜƴ 

5ŜǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ  

ŀƳ мΦ aŅǊȊ нлнп  

ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ tŀƭŅǎǝƴŀΦ 

¢ƘŜƳŀΥ  

αΧ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŀƴŘ ŘŜǎ CǊƛŜπ

ŘŜƴǎά 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘŜƴ  

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƴ  

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǳƳ мф ¦ƘǊ  

ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ  

tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ 

CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ƛƳ ŀƭǘŜƴ 

{ŎƘǳƭƘŀǳǎ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΦ 



 

 

 



 

 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ {ǘǳǊƳ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
5ŀŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ŀƭƎƘŜƛƳ ǳƴŘ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘǘǳǊƳ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΦ 
5ƛŜ CƛǊƳŀ IŜǊǊƭŜ Ƙŀǘ ƴǳƴ ŘƛŜ {ŎƘŅπ
ŘŜƴ ōŜƘƻōŜƴΣ ǳƳ CƻƭƎŜǎŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ YǊŜǳȊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ²ŜǧŜǊƘŀƘƴ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘπ
ǘǳǊƳ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜƎŜōƻπ
ƎŜƴΦ 9ƛƴŜ тл-aŜǘŜǊ-IŜōŜōǸƘƴŜ 
ŘŜǊ CƛǊƳŀ ²ǀǊƭŜ ŀǳǎ wŜƛƳƭƛƴƎŜƴ 
ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ǎŎƘǿƛƴŘŜƭπ
ŜǊǊŜƎŜƴŘŜ IǀƘŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ {ǸŘǎŜƛǘŜ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜƴǸƎǘŜ ŜƛƴŜ Ŝǘǿŀǎ ƪƭŜƛπ
ƴŜǊŜ IŜōŜōǸƘƴŜ ǳƳ 5ŀŎƘȊƛŜƎŜƭ 
ƴŀŎƘȊǳǎǘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ CƛǊǎǘȊƛŜƎŜƭ ŦŜǎǘπ
ȊǳƳŀǳŜǊƴΦ 
ό¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ²Φ YƻǇǇύ 
 



 

 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊƎŅƴƎŜ  
мфсф ōƛǎ мфто ƛƴ .ŀƭƎƘŜƛƳ ƛƘǊŜ DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ LƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ŜǊƴŜǳŜǊǘŜ ŘƛŜ CŜǎǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ α½ǳǊ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜά 
ǿŀǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƭǘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ŀƴƎŜǘŀƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎΦ 
ό²ƛƭƘŜƭƳ YƻǇǇΣ Cƻǘƻ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴύ 



 

 

!ba9[59²h/I9 

ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ {ǘŜǊƴǎŎƘƴǳǇǇŜ ƛƴ .ŀƭƎƘŜƛƳ 

 

 

 

 

 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘŜǿƻŎƘŜ ŬƴŘŜǘ ǾƻƳ пΦ ōƛǎ уΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно  

ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ŦǸǊ Řŀǎ Yƛ¢ŀ-WŀƘǊ нлнпκнлнр ǎǘŀǧΦ  

DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊ YƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ 

όŀō му aƻƴŀǘŜƴ ōƛǎ с WŀƘǊŜƴύ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ǳƴǘŜǊ лфлуоκотпΣ  

Ƴƛǘ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ-[ŜƛǘǳƴƎΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ IŜǊǘƭŜΣ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ  

ǳƳ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ƻŘŜǊ  

ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнр ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ǳƴǎƛŎƘŜǊΣ ƻō LƘǊ YƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ 

ǎƻƭƭΚ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ LƘǊ YƛƴŘ ōƛǧŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴΗ 

CǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ  

ŀōƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜǊƴŜǳǘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

5ƛŜ tƭŀǘȊǾŜǊƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƎŀōŜƪǊƛǘŜǊƛŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳ- ǳƴŘ !ōǎŀƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŀǘȊ  

ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпκWŀƴǳŀǊ нлнр ŜǊŦƻƭƎŜƴ !ƴŦŀƴƎ aŅǊȊΦ 

9ƛƴŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ  

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ Yƛ¢ŀ-tƭŀǘȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳΣ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘŀǊŦ  

ŀƴ Yƛǘŀ-tƭŅǘȊŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ  

ƪƻƳƳŜƴŘŜ Yƛ¢ŀ-½Ŝƛǘ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

²Lw Cw9¦9b ¦b{ !¦C {L9 ¦b5 LIw YLb5Η 

LƘǊ Yƛ¢ŀ-¢ŜŀƳ 



 

 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
ŘŜƴ  
нфΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлно ǿǳǊŘŜƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛŜǊπ
ƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜ 
tŦŀǊǊŜǊǎŜƘŜπ
ƭŜǳǘŜ aŀǊƎƛǘ 
ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ 
Cǳƴƪ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ .ŀƭƎπ
ƘŜƛƳ ŜƛƴƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ 5Ŝƪŀƴ 
²ƻƭŦŜǊƳŀƴƴ 
ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ !ƴπ
ǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
9ƛƴǎŜƎƴǳƴƎ 
ŀǎǎƛǎǝŜǊǘŜƴ 
ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳπ

ŜƴǎƭŜǳǘŜ ŘŜǊ ǾƛŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǇǊŀŎƘŜƴ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ .ǀƭƭƳŀƴƴΣ tŦŀǊǊŜπ
Ǌƛƴ {ŎƘŜŘƭŜǊ ŀƭǎ ±ŀƪŀƴȊǾŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƳŀƴƴ ²ƛƭπ
ƘŜƭƳ YƻǇǇ DǊǳǖǿƻǊǘŜ ǳƴŘ {Ŝπ
ƎŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜ ŀƴ Řŀǎ tŦŀǊǊŜǊŜƘŜπ
ǇŀǊ CǳƴƪΦ .ŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 
9ƳǇŦŀƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǿŀǊ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 
ό²ƛƭƘŜƭƳ YƻǇǇύ 


