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IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛΗ 
 

[ƛŜōŜ .ŀƭƎƘŜƛƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŀƭƎƘŜƛƳŜǊΗ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀƭǎ LƘǊŜ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

¦ƴŘ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ LƘƴŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǿŀǎ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 
.ŀƭƎƘŜƛƳ ŀō ŘŜƳ мΦ CŜōǊǳŀǊ ǿƛǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

²ŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ αbŜǳŜƴάΚ 

²ƛǊΣ aŀǊƎƛǘ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ CǳƴƪΣ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ŀǳŦ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ aǀǩƴƎŜƴ-DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ-9ƴƪƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƨŀ ōŜƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
[ŀƴŘŜǎǎǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ǎƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǿŀǊΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƳ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘΦ 

LƳ {ƻƳƳŜǊ нлму ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ [ǀǇǎƛƴƎŜƴ-
tŦŅƉƛƴƎŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǿŜƎŜƴ ǎǘŀǊƪŜǊ {ŜǘȊǳƴƎǎǎŎƘŅŘŜƴ 
ŀƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлмф ƛƴ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ 
[ǀǇǎƛƴƎŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴΦ 

²ƛǊ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘ ōŜƛŘŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƳŀƴŎƘŜ 
α{ȅƴŜǊƎƛŜŜũŜƪǘŜά ōŜŘŜǳǘŜǘΦ DŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜǎŀƎǘΥ ǿƛǊ ōŜƛŘŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ƳŜƘǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǘǳƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŀƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƭƛŜƎǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ōŜƛπ
ŘŜ ŦǸǊ {ƛŜ ƛƴ .ŀƭƎƘŜƛƳ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ .ŀƭƎƘŜƛƳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜǊ α½ǳǿŀŎƘǎά ōŜƛ ŘŜǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ wŜŦƻǊƳΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǎǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ½ǳ 
[ǀǇǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ tŦŅƉƛƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ǸǊǊŜƴπ
ȊƛƳƳŜǊƴ ƘƛƴȊǳΦ tǊƛǾŀǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜǊ YƛƴŘŜǊ όaƛǊƛŀƳ ммΣ aŀǧƘƛŀǎΣ 
ōŀƭŘ мрΣ 5ŀƴƛŜƭ мт ǳƴŘ {ƛƳƻƴŜΣ ōŀƭŘ нл WŀƘǊŜ ŀƭǘύΦ  

{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ [ǀǇǎƛƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦπ
ƴǳƳƳŜǊ лфлумκомрсΦ hŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9Ƴŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜƴ                       
ƳŀǊƎƛǘΦŦǳƴƪϪŜƭƪōΦŘŜΣ ŀƴŘǊŜŀǎΦŦǳƴƪϪŜƭƪōΦŘŜ ǳƴŘ 
ǇŦŀǊǊŀƳǘΦƎǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴϪŜƭƪōΦŘŜ 
 

²ŀǎ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ .ŀƭƎƘŜƛƳ ŀō ŘŜƳ мΦCŜōǊǳŀǊ нлноΚ 

tŦŀǊǊŀƳǘΥ 5ƛŜ tŦŀǊǊŀƳǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ŎƘŜŘƭŜǊ ŀǳŦ 
tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ ǸōŜǊƎŜƘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎΦ ¦ƴŘ ŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 



 

о  

5ƛŜ tŦŀǊǊŀƳǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴΣ aŀǊƎƛǘ IŀƎŜǊΣ ƛǎǘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ .ŀƭƎƘŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ .ƛǧŜ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊǳƳ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘ ōŜǘǊŜũŜƴ όȊΦ.Φ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴύΣ 
ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀƴ Řŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴΦ 5ŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ǝǳǘ 
Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ŀƳ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊΣ ƛƳ DŀƴƎ ƭƛƴƪǎ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ ό¢ŜƭΦ фнллсунύΦ CǊŀǳ IŀƎŜǊ ƛǎǘ ŘƻǊǘ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мм ¦ƘǊΦ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΥ .ŀƭƎƘŜƛƳ ǿƛǊŘ ŀō мΦCŜōǊǳŀǊ Ƴƛǘ ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ ōŜŘŜǳπ
ǘŜǘ ŘŀǎΣ Řŀǎǎ ŀƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ŘǊŜƛ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ .ŀƭƎƘŜƛƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊΦ 

.ŜǎǳŎƘŜΥ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎōŜǎǳŎƘŜ 
ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ȊǳƳ тлΦΣ трΦΣ улΦΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ƛƘǊŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ōƛǧŜ 
ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƻŘŜǊ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜ ŜƛƴŜƴ 
.ŜǎǳŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ Řŀƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ȊŜƛǘƴŀƘ Ȋǳ LƘƴŜƴΦ 
¦ƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜǊŜƛǘΣ Ŝƛƴ IŀǳǎŀōŜƴŘƳŀƘƭ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǿǸƴǎŎƘǘΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǎ Řŀǎ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ƳŜƘǊ ǾƻƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘΥ 5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлно ŦǸƘǊǘ ƴƻŎƘ tŦŀǊǊŜǊ 
.ŜȅƘƭ ŀǳǎ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘǎƧǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 
!ƴƴŜ !ƘƴŜ ŘǳǊŎƘΦ 

!ō IŜǊōǎǘ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ tǊŅǇŀǊŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊŅǇŀǊŀƴπ
ŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƪƻƴȊŜǇǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ wŜƎƛπ
ƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ŅƴŘŜǊƴΦ .ŜƛƳ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ŦǸǊ .ŀƭƎƘŜƛƳ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿƻƘƭ ŀō нлнр ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴ ƎŜƘŜƴΦ 

CǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ 
ƴǳƴ ǾƛŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ Ŧŀǎǘ мслл aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΦ !ōŜǊ 
ǿƛǊ ǎƛƴŘ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƳ 
[ŜōŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀǊƎƛǘ Cǳƴƪ ǳƴŘ LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ 
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!ƴƎŜŘŀŎƘǘΥ ±ƛŜǊ ƎŜǿƛƴƴǘ - ƴǳǊ Ŝƛƴ ŦǊƻƳƳŜǊ ²ǳƴǎŎƘΚ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 

LŎƘ ƘŀōŜ ŦǸǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎ ŦǸǊ ǾƛŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜǎ {ǇƛŜƭ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ- ±ƛŜǊ ƎŜǿƛƴƴǘΦ 

{ƛŜ ƪŜƴƴŜƴ ŜǎΥ ²ŜǊ ǾƛŜǊ ǊƻǘŜ ƻŘŜǊ ǾƛŜǊ ƎŜƭōŜ {ǘŜƛƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ 
ōǊƛƴƎǘΣ ŘŜǊ ƎŜǿƛƴƴǘ Řŀǎ {ǇƛŜƭΦ 

!ǳŎƘ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƴǳƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ǾƛŜǊ 
Ϧ{ǇƛŜƭǎǘŜƛƴŜϦΣ ǳƴǎŜǊŜ ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀπ
Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ǾƻǊƎŜƘŜƴΥ tƭŅƴŜ ǎŎƘƳƛŜŘŜƴΣ LŘŜŜƴ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŬƴŘŜƴΦ 

!ōŜǊ Řŀ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎΦ ¦ƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōƻǘŜƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ 
Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎƛōǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀƭƭŜ ƴǳǘȊŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴΦ 5ŀƴƴ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ CǊŜǳŘŜΣ 
ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ Ϧ{ǇƛŜƭǎǘŜƛƴϦ ǎŎƘŀǳǘΣ ǿŜƴƴ 
Ŝǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƎƛōǘΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ǾƛŜǊǘ ƴƻŎƘ 
ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŧŀǎǘ мслл aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ϦŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛƘŜ ōǊƛƴƎŜƴϦΦ 

9ǎ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜƳ tƭŀƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Dƻǧ 
ǿƛǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƻƴǎǘ ƭƛŜƎǘ ƪŜƛƴ {ŜƎŜƴ ŘŀǊŀǳŦΦ  

5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ {ŀǊŀ ǳƴŘ !ōǊŀƘŀƳ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ 
²Ŝƛƭ ŘŜǊ Ǿƻƴ Dƻǧ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴŜ {ƻƘƴ ŀǳǎōƭŜƛōǘΣ ǎŎƘƳƛŜŘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 
tƭŅƴŜ όŘŀǾƻƴ ŜǊȊŅƘƭǘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ мΦ aƻǎŜ мсΣмоύΦ 5ŀǎ 
ƎŜƘǘ ǎŎƘƛŜŦ ǳƴŘ ǾŜǊōƛǧŜǊǘ {ŀǊŀ ǝŜŦΦ !ƭǎ Dƻǧ Řŀƴƴ {ŀǊŀ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀƴ 
ƳƛǧŜƛƭǘ όϦ«ōŜǊǎ WŀƘǊ ǿƛǊǎǘ Řǳ ŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΗϦύΣ Řŀ ƪŀƴƴ {ŀǊŀ 
ƴǳǊ ōƛǧŜǊ ƭŀŎƘŜƴΦ !ōŜǊ DƻǧŜǎ tƭŀƴ ƎŜƘǘ ŀǳŦΦ Lǎŀŀƪ ǿƛǊŘ ƎŜōƻǊŜƴ ǳƴŘ 
ƛƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ CŜōǊǳŀǊ ƪŀƴƴ {ŀǊŀ ŀǳǎ ǾƻƭƭŜƳ IŜǊȊŜƴ 
ŦǊƻƘ ŘƛŜ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜ .ƛƭŀƴȊ ȊƛŜƘŜƴΥ 

{ŀǊŀ ŀōŜǊ ǎŀƎǘŜΥ Dƻǧ ƭƛŜǖ ƳƛŎƘ ƭŀŎƘŜƴ όмΦ aƻǎŜ нмΣсύ 

5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ aǳǘΦ 5Ŝƴƴ ǳƴǎŜǊ ±ƛŜǊ-ƎŜǿƛƴƴǘ-{ǇƛŜƭ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ Dƻǧ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘΦ 

LŎƘ ƘƻũŜΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƭŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦǊŜǳŜƴΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ 



 

р  

DǊǀǖŜǊŜ tŦŀǊǊŜƛŜƴΣ ǿŜƴƛƎŜǊ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜΣ wŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ- 

²ŀǎ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘΚ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΗ 

bǳƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊŜƛ ŀƭǎƻ ƎǊǀǖŜǊΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ 
ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜƴΦ 

aŜƘǊŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǎŎƘŀũŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ƳŜƘǊΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŜƘŜǊΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƴ 
ŘŀȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ !ǳǎƅǳƎ ƪŀƴƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ǳǎ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
hǊǘŜƴ Ǿƻƭƭ ǿƛǊŘΦ 

!ōŜǊ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ CŀƪǘŜƴ ƛƴǎ !ǳƎŜ ǎŜƘŜƴΥ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
ōŜŘŜǳǘŜƴ ƳŜƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƴ 
!ǊōŜƛǘΦ aŜƘǊ ¢ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴΣ ƳŜƘǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΣ ƳŜƘǊ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜΣ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 

²ŀǎ ƎŜƘǘ Řŀ ƴƻŎƘΚ 

²ŀǎ ƛƳƳŜǊ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƛƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƭōŜǊ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƳǸǎǎŜƴ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ ǎŜƛƴΦ 

²Ŝƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ- ƻŘŜǊ aǳπ
ǎƛƪŀƴƎŜōƻǘ ƘŀōŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǧŜŀƳǎ ƛǎǘ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ǎƻΦ 5ƛŜ 
ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǝŀō Ŝǎ  ŀǳŎƘ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴΣ ǿƻ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛŜƎǎōŜƎƛƴƴ 
ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнн ōƛǎ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ CǊŜƛǘŀƎŜƴ Ŝƛƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 
ǎǘŀǨŀƴŘΣ ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƻŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊΣ ƎŀƴȊ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

5ŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƻ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎƪƛƴƻ ŘǳǊŎƘ 9ƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ƴŜǳŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ Dŀǎǘπ
Ƙŀǳǎ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴ ŬƴŘŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 

¦ƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ DŀǎǘƘŀǳǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊƛŜŘŜƴǎπ
ƭƛŎƘǘ ŦŀƴŘ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘ ǾǀƭƭƛƎ ƻƘƴŜ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 

¦ƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƛƴ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ .Ǌǳƴπ
ƴŜƴŦŜǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

²ŀǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘΚ 

²ŀǎ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘǘΣ ǎƛƴŘ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻƘƴŜ 
ŜƛƎŜƴŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ αaŀƴ ƳǸǎǎǘŜ ƳŀƭΦΦάΣ αYǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘΣΧά ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ LŘŜŜ ŀǳŦƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ 
ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ōƛǎƘŜǊ ƎŜǿŜƘǊǘ - ǳƴŘ Řŀǎ ǿƛǊŘ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜƘŜƴΦ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ƎŜƭƛŜπ
ŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ƛƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

с  

±9wmCC9b¢[L/I¦bD 59w D9.¦w¢{¢!D9 Lb ¦b{9w9a D9a9Lb59.h¢9b  

!¦/I C«w .![DI9La 

!ō ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōƻǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ DŜπ

ōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŘŜǊ .ŀƭƎƘŜƛƳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀō тл WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘΦ 

5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ aǀǩƴƎŜƴΣ DǊƻǎπ

ǎŜƭŬƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴƪƛƴƎŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ рύ 

9ƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴǳǎǎ ŀǳǎ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ƭŜōŜƴ - ǳƴŘ ŀǳǎ Dƻǧ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ŜƛƴƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜǊōŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ 
/ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

!ōŜǊ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ 
ƘŜƭŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
²Ŝƴƴ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜ aǳǎƛƪ- ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜ 
LŘŜŜ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎŜƭōŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴōǊƛƴƎǘΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ 
tŦŀǊǊŜǊ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ YǊŅƊŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ǸōŜǊ LƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 

Lƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ αDǊǳƴŘǇǊƻƎǊŀƳƳά ŀƴǎŜƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŦǊŀƎŜƴΥ [Ŝōǘ Řŀ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΚ Lǎǘ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōŜǎǎŜǊΣ ǀƊŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ .ŜǎǎŜǊΣ ŀƭǎ ŘǊŜƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀƴ ȊǿŜƛ IŅƴŘŜƴ ŀōȊŅƘƭŜƴ ƪŀƴƴΚ 

DŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΥ Řŀǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘŅƴƎǘ ƴƛŎƘǘ 
Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƴ ŀōΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘΦ   
{ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƳǸǎǎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƘƛƴƎŜπ
ƘŜƴΦ {ƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ƻǊŦ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Řŀ ŜƛƴŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƎƛōǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ  

5ŀȊǳ ǿƛǊŘ Dƻǧ ƛƳƳŜǊ ǎŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

5ŀǊŀǳŦ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 



 

т  

 

¦ƴǎŜǊŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘŜǊ - IŜǊȊƭƛŎƘŜ {ŜƎŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜΗ 



 

у  

 

ȝȓSERE ǮȔNǩIǸǱȂȓDȈN 

 



 

ф  

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀǳǎ  

aǀǩƴƎŜƴΣ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴƪƛƴƎŜƴ  

aǀǩƴƎŜƴΣ {ǘΦ DŜƻǊƎ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ aŅǊȊ нлно 

CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΣ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

{ƻƴƴǘŀƎ WǳŘƛƪŀΣ нсΦ aŅǊȊ нлноΣ мл ¦ƘǊ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴōŜƛŎƘǘŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ мф ¦ƘǊ 

9ƴƪƛƴƎŜƴΣ {ǘΦ WƻŘƻƪǳǎ 

{ƻƴƴǘŀƎ WǳŘƛƪŀΣ нсΦ aŅǊȊ нлноΣ мл ¦ƘǊ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴōŜƛŎƘǘŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΣ мф ¦ƘǊ 

aǀǩƴƎŜƴΣ {ǘΦ DŜƻǊƎ 

{ƻƴƴǘŀƎ tŀƭƳŀǊǳƳΣ нΦ !ǇǊƛƭ нлноΣ мл ¦ƘǊ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴōŜƛŎƘǘŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ мф ¦ƘǊ 

.ŀƭƎƘŜƛƳΣ {ǘΦ &ƎƛŘƛǳǎ 

{ƻƴƴǘŀƎ tŀƭƳŀǊǳƳΣ нΦ !ǇǊƛƭ нлноΣ фΦол ¦ƘǊ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ .ŜȅƘƭ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴōŜƛŎƘǘŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ мф ¦ƘǊ 

 

¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ 

WŜǿŜƛƭǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ мф ¦ƘǊ 
 

 

нсΦ CŜōǊǳŀǊ нлноΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ 

нсΦ aŅǊȊ нлноΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ aǀǩƴƎŜƴ 

мсΦ !ǇǊƛƭ нлноΣ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ aǀǩƴƎŜƴ 

9ǎ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ ŘŜǊ /ƘƻǊ 9ȄǎǳƭǘŀǘŜ 



 

мл  

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΥ ¦ƴǎŜǊŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ 

Iŀǎǘ Řǳ [ǳǎǘ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŀōȅ ŜƛƴƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ aŀƳƛǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ YƭŜƛƴŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΚ !ǳŎƘ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ǎŜƛŘ LƘǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎǊŀŘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ŦǊŜǳŜƴΦ Yƛƴπ
ŘŜǊ Ǿƻƴ л ς о WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 5Ŝƛƴ .ŀōȅ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪǊŀōōŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ ǳƴǎ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƳ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ !ǳŎƘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ 
DǊǳǇǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎǳǇŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƎƛŜǊŜƴΦ 
IƛŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ 
ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΥ 
- {ǇƛŜƭŜƴ ƛƳ tŀǇǇƘŀǳǎΣ α!ǳǘƻ ŦŀƘǊŜƴά ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ tŀǇǇƪƛǎǘŜ 
- YƴŜǘŜƴ 
- !ƪǝƻƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ α9ƛǎōŅǊά 
- ½ƻƻƘŀƴŘƭǳƴƎ 5ŜƘƴŜǊ 
- [ƛŜŘŜǊ ǿƛŜ α!!! ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ƛǎǘ Řŀά 

 
²ŀǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ƘŀōŜƴΥ 
- CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ±ŜǊƪƭŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘƳƛƴƪŜƴ 
- CŀǎŎƘƛƴƎǎ- ǳƴŘ hǎǘŜǊƭƛŜŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ 
- CƛƴƎŜǊǎǇƛŜƭŜ 
- tǳǇǇŜƴǘƘŜŀǘŜǊ 
- 9ƛŜǊ ōŜƳŀƭŜƴ 
- hǎǘŜǊŜƛŜǊǎǳŎƘŜ 
- .ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ 
- {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ŦǸǊǎ CŜƴǎǘŜǊ ōŀǎǘŜƭƴ 
- tŬƴƎǎǜŜƛŜǊ 
- ΦΦΦ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΗ 
¦ƴǎŜǊŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ фΦол - ммΦлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ  

aƻƳŜƴǘŀƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴπ
ƎŜƴΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ .Ŝƛ 
CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘǳǊŎƘƪƭƛƴƎŜƭƴ ǳƴǘŜǊ  
лфлум нпуллΦ ό!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ IŜŜƎŜǊύ 
 
5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǾƻǊōŜƛ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ 
ǿŀǎ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŎƘΗ 
 
!ƴƧŀΣ !ƴƴŀ-[ŜƴŀΣ WƻƘŀƴƴŀ ǳƴŘ CǊŀƴȊƛ  



 

мм  

 

Viel Leben in der Krabbelgruppe!  



 

мн  

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Yƻƴπ

ŬǊƳŀƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ [ǀǇǎƛƴƎŜƴΣ 5ŜƛƴƛƴƎŜƴΣ 

CŜǎǎŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀǳŎƘ 

aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƭŀƴŘπ

ƘŜƛƳ ƛƴ .ƭƛŜƴǎōŀŎƘ Řŀǎ YƻƴŬǊπ

ƳŀƴŘŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

Ϧ!ōŜƴŘƳŀƘƭϦ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ 

YǊŜƛǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
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мс  

 

!Ƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜǊ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ Ŝƛƴ YǊƛǇπ

ǇŜƴǎǇƛŜƭ ŀǳŦΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ wƻōƛƴǎƻƴ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴƳǳǎŜǳƳ ǳƴŘ 

ǳǊǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ {ƛŜ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŘƛŜ 

DŜōǳǊǘ WŜǎǳ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘƛŜ IƛǊǘŜƴ ǳƴŘ YǀƴƛƎŜ ŀƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ƪŜƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎπ

ƭƛŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ   

9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴΣ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ ŜƘŜǊ ǾŜǊǊŜƎƴŜǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭŜƴ 

YƛǊŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 



 

мт  

YƛǊŎƘŜƴƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ  

hǊƎŜƭǿƛŜŘŜǊŜƛƴǿŜƛƘǳƴƎ 

мнΦ CŜōǊǳŀǊ нлно 

мпΦол ¦ƘǊ 

{ǘΦ DŜƻǊƎǎ-YƛǊŎƘŜ 

aǀǩƴƎŜƴ 

aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜΥ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 

hǊƎŜƭΥ ¦Řƻ YƴŀǳŜǊ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ  

YƻƴȊŜǊǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ ǊŜŎƘǘ  

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ  

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ Řŀǎ 

.ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ  

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ aǀǩƴƎŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ α/ƻǊƻƴŀ

-tŀǳǎŜά ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘΦ-DŜƻǊƎǎ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴΦ  

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ ŘŜǊ мнΦ CŜōǊǳŀǊ нлноΣ .ŜƎƛƴƴ мпΦол ¦ƘǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǊǘ 

ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜ hǊƎŜƭ ƻŶȊƛŜƭƭ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΣ Ŝǎ ǎǇƛŜƭǘ YŀƴǘƻǊ ¦Řƻ 

YƴŀǳŜǊ ŀǳǎ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ  

aŀǊƛŀ YǀƘƴŜǊǘΣ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴ 

aŀǊƭŜƴŜ .ƛǎǎƛƴƎŜǊΣ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴ 

5ƛŜǘŜǊ CƛǎŎƘŜǊΣ hōƳŀƴƴ 



 

му  

WǳƴƎōƭŅǎŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ Ƴƛǘ 9ƛŦŜǊ ŘŀōŜƛ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛŦŜǊ ǎƛƴŘ мл ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜ WǳƴƎōƭŅǎŜǊƛƴƴŜƴ                 

Ƴƛǘ aŀǊƭŜƴŜ .ƛǎǎƛƴƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜΦ  

 



 

мф  

 

Fr¿hjahrssammlung vom  

20. bis 26. Mªrz 2023  

Willkommen in der Nachbarschaft  

Diakonie im sozialen Nahraum 

 

Kirche und Diakonie sind Teil des 

Gemeinwesens und darum (mit)verantwortlich 

f¿r das Wohlergehen der Menschen in der 

Nachbarschaft.  

 

Durch Angebote wie Nachbarschaftshilfen, 

Seniorenbegegnungsstªtten, Angebote f¿r 

Kinder und Jugendliche, diakonische 

Tischgemeinschaften,  

ehrenamtliche Besuchsdienste u.v.m. in 

Zusammenarbeit mit den Kirchengemeinden soll 

die Lebensqualitªt f¿r alle Bewohnerinnen und Bewohner erhºht werden. 

 

Helfen Sie uns diese wichtigen Angebote vor Ort, f¿r ein gutes Miteinander, 

f¿r Leib und Seele aufrechtzuerhalten und auszubauen.  

Herzlichen Dank! 

20% der Spenden an die Kirchengemeinden verbleiben in den Kirchengemein-
den f¿r die diakonische Arbeit vor Ort. 

45% der Spenden an die Kirchengemeinden verbleiben im Dekanatsbezirk f¿r 
die diakonischen Arbeit. 

35% der Spenden an die Kirchengemeinden werden an das Diakonische Werk 
Bayern f¿r die Projektfºrderung in ganz Bayern weitergeleitet. 

 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŀƘǊŀǳƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜΥ 

¶ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŘƛŀƪƻƴƛŜ-ōŀȅŜǊƴΦŘŜΣ  

¶ ōŜƛ LƘǊŜƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪ ǎƻǿƛŜ  

¶ ōŜƛƳ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪ .ŀȅŜǊƴΣ IŜǊǊ /ŀǊǎǘŜƴ CǸǊǎǘŜƴōŜǊƎΣ  

¢ŜƭΦΥ лфммκфорп-оффΣ ŦǳŜǊǎǘŜƴōŜǊƎϪŘƛŀƪƻƴƛŜ-ōŀȅŜǊƴΦŘŜ 

 
5ƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ƘƛƭƊΦ IŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΦ 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻΥ 59нл рнлс лпмл лллр нннн нн  

{ǝŎƘǿƻǊǘΥ CǊǸƘƧŀƘǊǎǎŀƳƳƭǳƴƎ нлно 
 

5ƛŜ IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǳƴŘ 
9ƴƪƛƴƎŜƴ  ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ .ŀƭƎƘŜƛƳ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴōƻȄ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 


