
 

   

 

 

Die Heiligen im Gartenmarkt- 

und der Seelendurst 

 



 

н  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 

5ŀǎ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōǳŘŘƘƛǎǝǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƘƛƴŘǳƛǎǝǎŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜƭ 

ƛƴ LƴŘƛŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ bŜƛƴΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ Ŝǎ ōŜƛƳ 5ŜƘƴŜǊ ƛƴ wŀƛƴ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘΦ ½ǳ 

ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ IŜƛƭƛƎŜƴŬƎǳǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ IŜǊǊƎƻǧǎǿƛƴƪŜƭΦ 

{ƻƴŘŜǊƴ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜΦ 

¦ƴŘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎ ǇƅŜƎŜƭŜƛŎƘǘŜƳ tƭŀǎǝƪ ȊǳƳ {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀƴƎŜΦ 

CǊǀƘƭƛŎƘŜ ŘƛŎƪŜ .ǳŘŘƘŀǎ όȊǳƳ {ǘǸŎƪǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ офΣффύ ƴŜōŜƴ ƳŜŘƛǝŜǊŜƴŘŜƴ 

{ǘŀǘǳŜƴ ŘŜǎ ƘƛƴŘǳƛǎǝǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ {ƘƛǾŀΣ ŘŜǊ ŦǸǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ όƻō Řŀǎ Ŝƛƴ ¢Ǌƻǎǘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŎƪŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

Ƴŀƭ ŘŜƳ {ŀƭŀǘ ŘŜƴ DŀǊŀǳǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΚύΦ 5ŀ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴȊǿŜǊƎ ƪŜƛƴŜ 

/ƘŀƴŎŜ ƳŜƘǊΗ 

²ŜǧŜǊŦŜǎǘŜ YǊǳȊƛŬȄŜ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǳǎ-{ǘŀǘǳŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ōŜƛƳ 5ŜƘƴŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ !ōŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŅǊŜ Řŀǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ aŀǊƪǘƭǸπ

ŎƪŜΚ WŜǎǳǎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǿŀƴŘŜƭƴŘΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴǘŜƛŎƘΚ 

.Ŝƛ ŀƭƭŜƳ ƛǊƻƴƛǎŎƘŜ !ǳƎŜƴȊǿƛƴƪŜǊƴ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƘŜƛƭǎŀƳŜƴ 

9ũŜƪǘ Ǿƻƴ .ǳŘŘƘŀ ǳƴŘ {ƘƛǾŀ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƘƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 

²Ŝƭǘ ŀǳǎ ƳŜƘǊ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŀƭǎ ŀǳǎ 9ǊŘŜΣ YƻƳǇƻǎǘ ǳƴŘ 5ǸƴƎŜǊΦ 5ƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΣ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀ Ȋǳ ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǘǳƴΣ ȊǳǊ wǳƘŜ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ 

ǎƻ Ŝƛƴ .ǳŘŘƘŀ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

!ǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƪŜƛƴŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴ ōŜƪŜƴƴŜƴΣ ŦǸƘƭŜƴ ƛƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 

{ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ϦƳŜƘǊϦΦ όǎƛŜƘŜ Ϧ{ǝƭƭŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ŦǸǊ CŜƛƎƭƛƴƎŜϦύ 

5ƛŜǎŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŀƭǘΦ LƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ Wǳƭƛ ǎǇǊƛŎƘǘ 

Ŝƛƴ .ŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ tǎŀƭƳŜƴ ǎƻ Ǿƻƴ DƻǧΥ 

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Wǳƭƛ нлнн 

aŜƛƴŜ {ŜŜƭŜ ŘǸǊǎǘŜǘ ƴŀŎƘ DƻǧΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ Dƻǧ όtǎŀƭƳ пнΦоύ 

5ƛŜǎŜǊ {ŜŜƭŜƴŘǳǊǎǘΣ ŘƛŜǎŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘΣ Řŀǎǎ Řŀ ƳŜƘǊ ƛǎǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΣ ƛƴ 

ƳŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ŀƭǎ Ŝǎ ƳŜƛƴŜ {ƛƴƴŜ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŜƴƴŜƴ ǿƛǊ 

Ϧ{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘϦΦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ǎǘŜƭƭǘ ƳƛǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ƭŜōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ Dƭŀǳπ

ōŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ƳŜƛƴ DƭŀǳōŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΚ 

LŎƘ ǿƛƭƭ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ŜǊȊŅƘƭŜƴΥ 

aŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ vǳŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ 

ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘƛŜ ¢ŀƎȊŜƛǘŜƴƎŜōŜǘŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ ¢ŀƛȊŜ ŜǊƭŜōŜƴ 

ŘǳǊƊŜΦ 5ŀƴƴ ƭƛŜōŜ ƛŎƘ ƳŀƴŎƘŜ ƳƻŘŜǊƴŜƴ DƭŀǳōŜƴǎƭƛŜŘŜǊΦ 



 

о  

½ǳƳ ¢ƘŜƳŀΥ α{ǝƭƭŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ŦǸǊ CŜƛƎƭƛƴƎŜά 
 

tŀǎǘƻǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ αYƛǊŎƘŜ ŘŜǊ {ǝƭƭŜά 
ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ǘŅǝƎ ƛǎǘΣ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ ²ŜƛǘŜΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ 
ōƛŜǘŜ ŜƛƴŜƴ αƻũŜƴŜƴ wŀǳƳά ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ǎŜƛŜƴΦ 5ƛŜ 
{ǝƭƭŜ ŜǊǀũƴŜ ƴŜǳŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ DŜōŜǘǎΦ {ƻ ǎŜƛ ŘƛŜ ½Ŝƴ-aŜŘƛǘŀǝƻƴ ǳǊπ
ǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ōǳŘŘƘƛǎǝǎŎƘŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎŦƻǊƳΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ƛƴƴŜǊŜ 9ƛƴƪŜƘǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜΦ ±ƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦŀƭƭŜ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊΣ ŘƛŜ {ǝƭƭŜ 
ŀǳǎȊǳƘŀƭǘŜƴΦ α{ǝƭƭŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ŦǸǊ CŜƛƎƭƛƴƎŜΦά {ƻ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ tŀǎǘƻǊƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 
ǎŜŜƭǎƻǊƎƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ȋǳ [ŜōŜƴǎƪǊƛǎŜƴ ŀƴΦ 

5ŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǎŜƛ Ŝǘǿŀǎ ƧǸƴƎŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ Ƙŀǘ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 9ǎ ǿǸǊŘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ bƛŎƘǘ-wŜƭƛƎƛǀǎŜΣ .ǳŘŘƘƛǎǘŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ŀǳǎƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ α{ƛŜ ŀƭƭŜ ǎǳŎƘŜƴ ŜǘǿŀǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƛƳ LƴƴŜǊǎǘŜƴ ōŜǊǸƘǊǘΦά 9ǎ 
ƎŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ αƴŀŎƘ IŜƛƭ ǳƴŘ IŜƛƭǳƴƎάΦ 5ƛŜ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ōƛŜǘŜ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊōƻǊƎŜƴŜ {ŎƘŅǘȊŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 
ƎŜƭǘŜΦ όvǳŜƭƭŜΥ ŜƪŘΦŘŜΣ нлмфύ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ƭƛŜōŜ ƛŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Σ ŘŜƴ ƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ YƛƴŘ ƎŜǊƴŜ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜΦ 5ƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ hǊŘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ tǎŀƭƳŜƴΣ ŘƛŜ 

[ƛŜŘŜǊ - ǎƛŜ ƎŜōŜƴ ƳƛǊ Iŀƭǘ ƛƳ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴΣ aƻƴŀǘŜ ǳƴŘ 

WŀƘǊŜΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƳŜǊƪŜ ŀǳŎƘ Σ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ ƴƻŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƎŜǿƻǊπ

ŘŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜǎŅƴƎŜ ǳƴŘ {ǘǸŎƪŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŦŜǎǘπ

ƭƛŎƘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ «ōǳƴƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 

5Ŝƴ 5ǳǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ Dƻǧ ƭǀǎŎƘŜƴΣ ŘŀȊǳ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 

ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ tǊŀȄƛǎΦ aŀƴŎƘŜ ǎŜƘǊ ŀƭǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŀƳƛǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴ 

tǊƻōƭŜƳΥ ǎƛŜ ƪŜƴƴŜƴ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ [ƛŜŘŜǊΣ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ DŜōŜǘŜ ŀǳǎǿŜƴŘƛƎΦ {ƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ Ȋǳ Dƻǧ ōŜǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƳ 

Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜƴ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜƴ tǊƻǾƛŀƴǘ ŀƴ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ 

ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ǎƛŎƘΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ {ŜŜƭŜƴŘǳǊǎǘΦ 

.ǳŘŘƘŀ ǳƴŘ {ƘƛǾŀ ŀƳ DŀǊǘŜƴǘŜƛŎƘ- ǿŜƛǎŜƴ ǎƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 5ǳǊǎǘ 

ƴŀŎƘ Dƻǧ ƘƛƴΚ 5ŜǊ tǎŀƭƳōŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜƛǖΣ ǿŀǎ ŜǊ ŀƴ ǎŜƛπ

ƴŜƳ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ Dƻǧ ƘŀǘΦ hƘƴŜ Dƻǧ ƪŀƴƴ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƭŜōŜƴΥ ²ƛŜ Ŝƛƴ IƛǊǎŎƘ 

ƭŜŎƘȊǘ ƴŀŎƘ ŦǊƛǎŎƘŜƳ ²ŀǎǎŜǊΣ ǎƻ ǎŎƘǊŜƛǘ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜ ƴŀŎƘ 5ƛǊΦ όtǎ пнΣнύ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ LƘǊŜ {ŜŜƭŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ Dƻǧ ŬƴŘŜǘΣ ŘŜǊ Řŀǎ 

²ŀǎǎŜǊ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘ ƘŀǘΦ       LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ Cǳƴƪ 



 

п  

α!Ƴ !ōŜƴŘ ƪŀƳ WƻǎŜǇƘ Ǿƻƴ !ǊƛƳŀǘƘƛŀ ǳƴŘ 
ōŀǘ tƛƭŀǘǳǎ ǳƳ ŘŜƴ [Ŝƛō WŜǎǳ ǳƴŘ ƴŀƘƳ ƛƘƴ ŀō 
ǾƻƳ YǊŜǳȊ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ƛƘƴ ƛƴ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ƴŜǳπ
Ŝǎ DǊŀōΦά 

9ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ ƭƛŜōŜƴŘŜǎ ¢ǳƴ ŀƴ WŜǎǳǎΣ ŘŜƳ Ȋǳ 
¢ƻŘŜ ƎŜǉǳŅƭǘŜƴ CǊŜǳƴŘΦ bƻŎƘ ƘŅƴƎǘ Řŀǎ ¢ǳŎƘ 
ǸōŜǊ ŘŜƳ .ŀƭƪŜƴΦ 9Ǌ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 
bƻŎƘ ƭŜƘƴǘ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊ ŀƳ YǊŜǳȊΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ 
ƛƴǎ DǊŀō ƎŜƭŜƎǘΦ !ōŜƴŘǎƻƴƴŜ ǎǘŜƘǘ ǸōŜǊ ŘŜǊ 
{ǝƭƭŜΦ  
5ƛŜ vǳŀƭ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛΣ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ - 
ǳƴŘ ŀƭƭŜ IƻũƴǳƴƎ ȊǳƴƛŎƘǘŜΦ 

±ƻƳ YǊŜǳȊ ƛƴǎ DǊŀō 
±ƻƳ ƘŀǊǘŜƴ {ǘŜƛƴ ȊǳƳ [ƛŎƘǘ 

5ƛŜ .ǊƻŎƪŜƴ ȊǳƳ CŜǎǘƪŜƛƭŜƴ ŘŜǎ tŦŀƘƭŜǎΣ ǎƻ 
ƘŀǊǘ ǿƛŜ ŘŜǊ CŜƭǎŜƴ ǳƳΨǎ DǊŀōΦ 5ƛŜ .ǊƻŎƪŜƴ 
ŀǳŦ DƻƭƎŀǘƘŀΣ ƘƛƴƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŜƛƴΣ ŘŜƴ 
Wŀƪƻō Ŝƛƴǎǘ ŦŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭǳŎƘǘ ǳƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 
¢ƻŘΥ 

α5ƛŜ {ƻƴƴŜ ǿŀǊ ǳƴǘŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ŜǊ ƴŀƘƳ 
ŜƛƴŜƴ {ǘŜƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŅǧŜ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ƛƘƴ Ȋǳ 
ǎŜƛƴŜƴ IŅǳǇǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭŀŦŜƴΦ ¦ƴŘ 
ƛƘƳ ǘǊŅǳƳǘŜΣ ǳƴŘ ǎƛŜƘŜΣ ŜƛƴŜ [ŜƛǘŜǊ ǎǘŀƴŘ ŀǳŦ 
9ǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǊǸƘǊǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŀƴ ŘŜƴ IƛƳπ
ƳŜƭΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭ DƻǧŜǎ ǎǝŜƎŜƴ ŘŀǊŀƴ ŀǳŦ 
ǳƴŘ ƴƛŜŘŜǊΦά 

5ƛŜ [ŜƛǘŜǊΣ ȊǳǊ DǊŀōƭŜƎǳƴƎ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΣ ȊǳƳ 
!ōǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜΣ ǊŜƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ YǊŜǳȊ 
ƘƛƴŀǳǎΣ ǊŜƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ƛƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘΦ  
5ƛŜ ƎǊƻǖŜ YǊŀƊ DƻǧŜǎ ŦǸƘǊǘ WŜǎǳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
¢ƻŘ ƛƴǎ [ŜōŜƴΦ  
5ƛŜ ƎǳǘŜƴ aŅŎƘǘŜ DƻǧŜǎ ŦǸƘǊŜƴ ƳƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
¢ƛŜŦŜ ƛƴǎ [ƛŎƘǘΦ  
CŜŘŜǊƭŜƛŎƘǘ ŘŜǊ CƭǸƎŜƭ ŘŜǎ 9ƴƎŜƭǎΣ ƘŜōǘ ƳƛŎƘ 
ǾƻƳ ƘŀǊǘŜƴ {ǘŜƛƴΦ Cƻǘƻ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ WƻŀŎƘƛƳ tƛŜǇƘŀƴǎ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ  

hǎǘŜǊƪŜǊȊŜ 



 

р  

!ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ¦Ǌƭŀǳōǎ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ Cǳƴƪ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 

!ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ !ōŜƴŘπ

ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  

aǀǩƴƎŜƴΣ олΦ Wǳƭƛ нлннΣ мф ¦ƘǊ 

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΣ сΦ !ǳƎǳǎǘ нлннΣ мф ¦ƘǊ 

9ƴƪƛƴƎŜƴΣ моΦ !ǳƎǳǎǘΣ мф ¦ƘǊ 

IŜƛƭƛƎŜǊ !ōŜƴŘ ƛƴ 9ƴƪƛƴƎŜƴ 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ 

5ŜǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ǎŜƘǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ Ƴƛǘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ  

[ƛŜŘŜǊƴ ŀǳǎ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ ǳƴŘ bƻǊŘƛǊƭŀƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎƛŜōŜƴ YŜǊȊŜƴ  

ŀƭǎ IƻũƴǳƴƎǎȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 

Cƻǘƻ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ aǀƭƭŜ 



 

с  

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ Ŧŀǎǘ ƴƻǊƳŀƭŜƴ  

¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α²ŜǊ ǎǘŜǳŜǊǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

ƳŜƛƴ {ŎƘƛũΚάΦ 9ƛƴŜ Ǿƻƭƭ ōŜǎŜǘȊǘŜ YƛǊŎƘŜΣ ŦǊŜǳŘƛƎŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴκƛƴƴŜƴΦ  

 

tŦŀǊǊŜǊκƛƴ Cǳƴƪ ŦǊŜǳǘŜƴ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴπ

ŘƛƎ ǳƴŘ ōŜǿǳǎǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ 

αWŀά Ȋǳ Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜƳ 

DƭŀǳōŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  

{ƛŜ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

WǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴΣ 

ƳǳǝƎ Řŀǎ α{ǘŜǳŜǊ ŘŜǎ 

[ŜōŜƴǎǎŎƘƛũŜǎά ƛƴ ŘƛŜ 

IŀƴŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƴƴ 

Ŝǎ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ 

αŘŀǎ {ǘŜǳŜǊ ŀōȊǳƎŜōŜƴά 

ƻŘŜǊ αǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ƛƴ 

ŜƛƴŜ ǳƴōŜǎǝƳƳǘŜ wƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ǘǊŜƛōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴάΦ 

{ŜƘǊ ōŜǿǳǎǎǘ ŜƳǇŬƴƎŜƴ 

ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 

IŀƴŘŀǳƅŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

{ŜƎŜƴΦ /ƻǊƛƴƴŀ DǊƛƳƳŜƛǖŜƴ 

όCƻǘƻǎΥ DǊŀǳƳŀƴƴΣ .ǎŎƘƻǊΣ 

DǊƛƳƳŜƛǖŜƴύ 

!ǳŦ {ŜƛǘŜ мо ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ  

ŀǳǎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 



 

т  

5ƛŜ  

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ  

ŀǳǎ aǀǩƴƎŜƴ 

5ƛŜ  

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ  

ŀǳǎ 9ƴƪƛƴƎŜƴ 



 

у  

CŜǎǘƭƛŎƘŜ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǎ 
aƻƴŀǘǎ aŀƛ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƪǳƴƊ 
ŘŜǎ [ƛŎƘǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜ 
ŀƳ aŀƛōŀǳƳ ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΦ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘ пл WŀƘǊŜ ŀƭǘ 

!Ƴ ммΦ Wǳƭƛ мфун ǎǇƛŜƭǘŜ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ - ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ нл .ƭŅǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ƭŅǎŜǊƴΦ 5ŀƳŀƭǎ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜ όǿƛŜŘŜǊύ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ IŜƛƴŜǊ YƻǇǇ - ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ƛǎǘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ {ƛŎƘǘΦ  

5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ŦŜƛŜǊǘ ŀƭǎƻ ƘŜǳŜǊ ǎŜƛƴ пл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ Φ 
 

5ŀǎ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ /ƘƻǊ ƛƳ WŀƘǊ нлмл - ǿƛŜ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘƻŎƘ ǾŜǊƎŜƘǘΦΦΦΦ CƻǘƻΥ wƻǘƘƎŀƴƎ 



 

ф  

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ aǀǩƴƎŜƴ ŦŜƛŜǊǘ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 

²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ Cǳƴƪ ǳƴǎŜǊŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ  
{ǘΦ DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ 
¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ IŜǊǊƴ YƻǇǇ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŜƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ  

  {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦ Wǳƭƛ нлнн 
  .ŜƎƛƴƴΥ мрΥлл ¦ƘǊ 

ƛƴ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǀǩƴƎŜƴ ŜƛƴΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ  

 

{ƛƭōŜǊƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 

bŀŎƘ ŘŜƴ DƻƭŘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƳ hƪǘƻπ

ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƛƭōŜǊƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ŀȊǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ .Ŝπ

ǘǊƻũŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ уΦ hƪǘƻōŜǊΣ ƛƴ DǊƻǎπ

ǎŜƭŬƴƎŜƴ όƳƛǘ 9ƴƪƛƴƎŜƴύ ǳƴŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦ hƪǘƻōŜǊΣ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴΦ 

.ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ му ¦ƘǊΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ 

.ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ 



 

мл  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ {ŜƎŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜ Ȋǳ LƘǊŜƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΗ 

 

 

 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ  

ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōƻǘŜƴ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ  

DŜƳŜƛƴŘŜōƻǘŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 

ōƛǧŜ ŀƴ Řŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘ aǀǩƴƎŜƴΣ 

¢ŜƭΦ лфлуоκфнллсун  

.ǸǊƻȊŜƛǘŜƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мм ¦ƘǊ 

ƻŘŜǊ ŀƴ tŦŀǊǊŜǊκƛƴ Cǳƴƪ ƛƴ [ǀǇǎƛƴƎŜƴΣ ¢ŜƭΦ лфлумκомрс 



 

мм  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀǩƴƎŜƴ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ aǀǩƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ōǊŀǳƴŜ ¢ƻƴƴŜ ŦǸǊ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ 
!ōŦŅƭƭŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ǎǘŜƘǘ ŀƳ [ŜƛŎƘŜƴƘŀǳǎΦ Lƴ ŘƛŜ ¢ƻƴƴŜ ŘǸǊŦŜƴ ŀōŜǊ ƴǳǊ 
ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ ƛƴ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜǊ aŜƴƎŜΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΦ .ƛǧŜ 
ƴŜƘƳŜƴ ǎƛŜ tƭŀǎǝƪǘŜƛƭŜΣ DŜǎǘŜŎƪŜΣ YŜǊȊŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ              
LƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƴƪƛƴƎŜƴ 
9ƛƴ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘŀŘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǝǳǘ 
ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ŘǳǊŎƘ CŀΦ wŀƛƴōƻǿκ 9ŘŜǊƘŜƛƳ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 
5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǊŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴ 
{ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ǾƻǊŀƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǸōŜǊƭŜƎǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŜ ȊǳƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎƪƛƴƻΦ 

¢ŀǳŦŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 

aƛǘ ŘŜǊ !ǳŪŜōǳƴƎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƛƳ IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ 
¢ŀǳŦŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ 
aŜǎƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎǘŜƴκƛƴƴŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƴŜǳŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎōŀƴƪ ŦǸǊ aǀǩƴƎŜƴ- 

ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƳ {ǇŜƴŘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ {Ŝƛπ

ƭŜǊ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 



 

мн  

¦Ƴ IƛƳƳŜƭǎ ²ƛƭƭŜƴ 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƻǎŀǳƴŜƴǘŀƎ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

ǾƻƳ уΦ ōƛǎ млΦ Wǳƭƛ нлнн 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΗ 

 

½ŜƛǘǇƭŀƴ 

CǊŜƛǘŀƎΣ уΦ Wǳƭƛ нлнн 

мсΦол ¦ƘǊ 

{ǘŀƴŘƳǳǎƛƪŜƴ ŘŜǊ /ƘǀǊŜ ŀǳǎ bǸǊƴπ

ōŜǊƎΣ CǸǊǘƘ ǳƴŘ 9ǊƭŀƴƎŜƴ 

муΦлл ¦ƘǊ 

9ǊǀũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ IŀǳǇǘƳŀǊƪǘ 

нлΦлл ¦ƘǊ 

{ǳƴŘŀȅ-bƛƎƘǘ-hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ YƻƴȊŜǊǘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ IŀǳǇǘƳŀǊƪǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ фΦ Wǳƭƛ нлнн 

млΦлл ¦ƘǊΣ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

млΦлл ¦ƘǊΣ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ 

мпΦлл ¦ƘǊΣ αDŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǇŀǊǘȅά ƛƴ ŘŜǊ 

bǸǊƴōŜǊƎŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

муΦлл ¦ƘǊΣ YƻƴȊŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘπ

ƪƛǊŎƘŜƴ 

нмΦлл ¦ƘǊΣ {ŜǊŜƴŀŘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ƭŅǎŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ƭŅǎŜǊƴ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ²ƛƴŘǎōŀŎƘŜǊ YƴŀōŜƴŎƘƻǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IŀǳǇǘƳŀǊƪǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ млΦ Wǳƭƛ нлнн 

уΦол ¦ƘǊΣ aƻǊƎŜƴƳǳǎƛƪ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

млΦлл ¦ƘǊΣ tǊƻōŜ ǳƴŘ ±ƻǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ǀƘǊŘŜǊ ²ƛŜǎŜ 

мнΦлл ¦ƘǊΣ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ǀƘǊŘŜǊ ²ƛŜǎŜ 

 

bŅƘŜǊŜǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǇǘнлннΦōŀȅŜǊƴκ 



 

мо  

²ŀǎ ƭŀƴƎŜ ǿŅƘǊǘΣ ǿƛǊŘ ŜƴŘƭƛŎƘ Ǝǳǘ-  
Ŝƛƴ aŀƛ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜƴ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ ǿŀǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ 
нлнн ƭŜƛŘŜǊ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ YŜƛƴŜ tǊŅǇŀǊŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘΣ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƅǸƎŜΦ  
aƻƴŀǘŜƭŀƴƎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴŜ ¢ǊŜũŜƴΦ  
!ōŜǊ ƧŜǘȊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ aƛǧŜ aŀƛ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƴƻŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 5ŜƛƴƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ [ǀǇǎƛƴƎŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƴŀŎƘ .ƭƛŜƴǎōŀŎƘ ŦŀƘǊŜƴΦ  
±ƻǊƘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ aƻǊƎŜƴ ƴŀŎƘ !ǳƎǎōǳǊƎΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ōŜƛƳ 
{ŎƘǿŀǊȊƭƛŎƘǘƳƛƴƛƎƻƭŦ ǳƴŘ YƭŜǧŜǊƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  
5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ Ϧ!ōŜƴŘƳŀƘƭϦ ǎǘŀƴŘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎΦ  
¦ƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƪƻƴƴǘŜ ŜƴŘƭƛŎƘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴ 
ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴΣ ōŜƛƳ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ōŜƛƳ .ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎƛǘȊŜƴ- 
ǳƴŘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ōŜƛ  ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ YƻƴŬǊπ
ƳƛŜǊǘŜƴ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎƻ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘΦ 



 

мп  

.Ŝƛ ǎŎƘǀƴŜƳ hǎǘŜǊǿŜǧŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ 9ƳƳŀǳǎ 
bŀŎƘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ tŀǳǎŜ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ƭŜƛŘŜǊ ǊŜŎƘǘ ŘŜȊƛƳƛŜǊǘŜ 
DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊƻƎŜƴ Ƴƛǘ .ƭŅǎŜǊōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘǀǊŜ ƘƛƴŀǳŦ ƴŀŎƘ 9ƴƪƛƴƎŜƴΦ 
!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ WŜǎǳ Ƴƛǘπ
ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ Lƴ 9ƴƪƛƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ 9ƳƳŀǳǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 
[ǳƪŀǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǾŜǊƭŜǎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WǸƴƎŜǊƴΣ ŘƛŜ WŜǎǳǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴŜƴ ŜǊǎǘ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ŀǳŦƎŜƘŜƴΣ ŀƭǎ WŜǎǳǎ LƘƴŜƴ Řŀǎ .Ǌƻǘ ōǊƛŎƘǘΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿƛǊ DŜōŅŎƪ ǳƴŘ YŀũŜŜΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘǀǊŜƴΦ 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ƴƛǘ /ƻǊƻƴŀ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
ƛƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳŜƘǊ ǎǘŀǧΦ 
²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǳǎǘŀǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ IŜǊōǎǘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴΣ ƘƛŜǊȊǳ ōŜπ
ƪƻƳƳǘ ƛƘǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ŜȄǘǊŀ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΦ ²ŜǊ ŀƭǎƻ [ǳǎǘ Ƙŀǘ Ƴƛǘ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ WŜǎǳǎ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ {ƛƴπ
ƎŜƴΣ .ŜǘŜƴΣ .ŀǎǘŜƭƴΣ {ǇƛŜƭŜƴΣ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΣ ŘŜǊ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎ ōŜƛ ǳƴǎ ǳƴŘ 
ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ CǊΦ tŦǊƛƴ Cǳƴƪ ƳŜƭŘŜƴΦ  
²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ 5ƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ŦǊŜǳŜƴΦ 
5ŀǎ YƛDƻ-¢ŜŀƳ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

!ǳŎƘ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

Lƴ 9ƴƪƛƴƎŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ LƴŦƻǎ ōŜƛ ¢ŀƴƧŀ .ŜŎƪ 
όǎƛŜƘŜ {Φмрύ 

$ÉÅ %ÍÍÁÕÓÇßÎÇÅÒ ÁÕÓ 

'ÒÏÓÓÅÌǢÎÇÅÎ ÕÎÄ -ĘÔÔÉÎÇÅÎ 

ÔÒÁÆÅÎ ÓÉÃÈ ÂÅÉ ÈÅÒÒÌÉÃÈÅÍ ÁÍ 

/ÓÔÅÒÍÏÎÔÁÇ ÉÎ %ÎËÉÎÇÅÎȢ $ÅÒ 

'ÏÔÔÅÓÄÉÅÎÓÔ ×ÕÒÄÅ ÖÏÎ ÄÅÍ 

0ÏÓÁÕÎÅÎÃÈÏÒ ÕÍÒÁÈÍÔȢ 



 

мр  

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥΥ 

aǀǩƴƎŜƴΣ /ƭŀǳŘƛŀ IǳōŜǊ 

¢ŜƭΦ лфлуоκнсп 

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴΣ aŀǊƎƛǘ Cǳƴƪ 

¢ŜƭΦ лфлумκомрс 

9ƴƪƛƴƎŜƴΣ ¢ŀƴƧŀ .ŜŎƪ 

¢ŜƭΦ лфлуоκфнлопо 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘƎǊǳǇǇŜ  

DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ƛƳ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ фΦол ōƛǎ ммΦол ¦ƘǊ 

²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ƴŜǳΗ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ōƛǧŜ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴ 

 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘƎǊǳǇǇŜ aǀǩƴƎŜƴ  

{ǇƻǊǘƘŜƛƳ aǀǩƴƎŜƴ 

aƻƴǘŀƎΣ фΦмр ōƛǎ ŎŀΦ мм ¦ƘǊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  

bŀŘƧŀ ²ŀƎƴŜǊ 

¢ŜƭΦ лфлуоκнтсфунс 

[ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

.ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǀǩƴƎŜƴ 

.ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜΣ 

aƻƴǘŀƎΣ мфΦол ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ 

aƻƴǘŀƎΣ мс ōƛǎ мтΦмр ¦ƘǊΣ 

Ǿƻƴ ŦǸƴŦ ōƛǎ ȊǳǊ оΦ YƭŀǎǎŜ 

WǳƴƎǎŎƘŀǊ ŀō ŘŜǊ пΦ ōƛǎ тΦ YƭŀǎǎŜ 

CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мсΦол ōƛǎ му ¦ƘǊ 

 

¢ŜŜƴƪǊŜƛǎ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ му ōƛǎ нл ¦ƘǊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  

{ŀƳǳŜƭ .ŜŎƪ  

¢ŜƭΦ лфлунκфнлссо 

 

CǊŀǳŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ  

Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀǊƎƛǘ Cǳƴƪ 

ǇŀǳǎƛŜǊǘ  

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ aǀǩƴƎŜƴ 

.ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ aǀǩƴƎŜƴ 

¢ŜŀƳΥ  

/ƘǊƛǎǘŀ {ǘŜƛƴƳŜȅŜǊ  

DƛǎŜƭŀ ¢ǎŎƘŜŎƘƴŜ 

.ǊƛƎƛǧŜ .ŀŀƭǖ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ {ŎƘǀƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мнΦ WǳƭƛΣ мр ¦ƘǊ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ  

 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ 

¢ŜŀƳΥ YŀǊƛƴ aŜȅŜǊΣ  

wŜƴŀǘŜ wǳǇǇ ǳƴŘ wƛǘŀ {ŎƘŀōŜǊǘ 

{ƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ .ƛŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴΥ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦ WǳƴƛΣ мп ¦ƘǊ 

¢ƘŜƳŀ ƴƻŎƘ ƻũŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нлΦ WǳƭƛΣ мп ¦ƘǊ 

¢ƘŜƳŀ ƴƻŎƘ ƻũŜƴ 



 

мс  

¢ŜŜƴƪǊŜƛǎ aǀǩƴƎŜƴ 

5ŜǊ ¢ŜŜƴƪǊŜƛǎ aǀǩƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ǘǊƛƍΣ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ƛƴƎŜ ƛƳ 
DƭŀǳōŜƴ ǊŜŘŜǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ƴƻŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎǘΦ DŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜΣ ƪƻŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ƻŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ 
ǎƻ ŜƛƴŦŅƭƭǘΦ Iƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǇƭŀƴŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ !ƪǝƻƴŜƴΣ ōŜƛ ŘŜπ
ƴŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝǘǿŀǎ ŜǊπ
ƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ƛƳ IƻŎƘǎŜƛƭƎŀǊǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ǊŀƳǇƻƭƛƴƘŀƭƭŜ ƻŘŜǊ ƛƳ {ŎƘǿƛƳƳπ
ōŀŘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ 
ōƛǎ ŦǸƴŦ tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мо ǳƴŘ 
мс WŀƘǊŜƴΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ȊǳǊȊŜƛǘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎ ǊŜƛƴȊǳπ
ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴ ŜƛƴŜƴ .ƛōŜƭƭŜǎŜǇƭŀƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ ²ƻπ
ŎƘŜƴΦ WŜŘŜǊ ƭƛŜǎǘ ǳƴǘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŎƛǊŎŀ ŘǊŜƛ .ƛōŜƭǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
¢ǊŜũŜƴ ǊŜŘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ .ƛōŜƭǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŀōΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ¢ŜŜƴǎ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴ 
ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƛƘƳ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊ ǘǊŜũŜƴ ŘǸǊπ
ŦŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ 
ŀǳǎǎƛǘȊŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ǾŜƴǘǎΣ ŘƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀƴǎǘŜƘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŎŀƳǇǎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  

!ƴƪŜ {ŎƘŀŎƘƴŜǊ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ /ŀŜǎǇŜǊƭŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŜŜƴƪǊŜƛǎ aǀǩƴƎŜƴ 

Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ {ŀƳǳŜƭ .ŜŎƪ лфлунκфнлссо 


